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IzvrSni rezime

Osnovne informacije

Mreza Zena Kosova- MZK (Kosovo Women’s Network - KWN), mreza zenskih organizacija
civilnog drustva na Kosovu od 2000. godine, radi uz podrSku Austrijske agencije za razvoj
(ADA), a zajednicki je finansira i Kvinna till Kvinna (KtK) tokom dvogodiSnjeg projekta nazvanog
,Podrska, zastita i promovisanje prava i interesa zena i devojaka“ (“Supporting, protecting and
promoting the rights and interests of women and girls). Period implementacije projekta je od
decembra 2012. do decembra 2014. godine, a njegov sveukupni cilj jeste da ,prava i interesi
Zena i devojaka budu podrzani, zasti¢eni i promovisani Sirom Kosova“. Svrha projekta je da se
poboljSa i povec¢a nivo uCestvovanja Zena u procesima odlucivanja u opStinama, i to putem
sledeéeg: (i) razvoj kapaciteta &lanica MZM preko Kosovskog Zzenskog fonda - KZF (KWF) i (i)
Grupe za zalaganje za rodnu ravnopravnost - GZRR (GEAG).

Mada je projekat ve¢ usao u svoju drugu polovinu, pre nego $to dode do planiranog zakljuenja
njegovih aktivnosti u decembru 2014. godine, MZK je traZila nezavisnu srednjoroénu reviziju od
26. maja do 5. juna 2014, kako bi se ocenili relevantnost projekta, njegova efikasnost,
delotvornost, uticaj i odrzivost, nauc¢ene pouke, faktori uspeha, izazovi, a i da bi se dale
preporuke u cilju planiranja zasnovanog na dobrim informacijama, a sve ovo zarad
potencijalnog nastavljanja ovog projekta (MZK i GZRR) u 2015. i dalje.

Glavni nalazi

Relevantnost

Projekat se ocenjuje kao veoma relevantna intervencija u kontekstu razvoja Kosova. Njegov
dizajn i sprovodenje prikladno odgovaraju dobro istrazenim i ispitanim potrebama, Sto je
bazirano na raspolozivim dokazima i informacijama, kao i ograni€enjima i prioritetima za aktere i
partnere, a to su uglavnom: (i) ograniCena je raspolozivost fondova i sredstava za osnovne
Zenske organizacije civilnog drustva (OCD) na Kosovu, (ii) ozbiljne i neposredne potrebe Zena
koje su marginalizovane zbog svoje etniCke pripadnosti, invaliditeta, a narocito one koje Zive u
ruralnim sredinama, (iii) nedostaci u institucionalnim kapacitetima i na centralnom i na lokalnom
nivou, kao i finansijska ograniCenost za sprovodenje Zakona o ravnopravnosti polova i za
proces decentralizacije lokalnih samouprava.

Projekat je u potpunosti u skladu sa Strateskim planom MZK 2011-2014. i Drzavnom
strategijom ADA za Kosovo 2013-2020. radi smanjenja nivoa siromaS$tva putem odrzivog
ekonomskog i druStvenog razvoja u ruralnim sredinama, dobrog upravljanja, ravnopravnosti
polova i zastite Zivotne sredine.

Delotvornost



Ocenjeno je da je projekat ostvario dobar napredak ka ostvarenju svojih o€ekivanih rezultata,
kao i da je na dobrom putu da ovim ostvarenjem ciljeva pruzi svoj doprinos realizaciji
sveukupnog cilja i svrhe ovog projekta. Postoje dokazi za sledeée stavke: (i) ojacani kapaciteti
OCD, narocito u upravljanju i vodenju projektnog ciklusa, inicijativama zalaganja, prikupljanju
fondova i sredstava (136 predloga projekata je dostavlieno u MZK i 42 su finansirana, a
podno$eni su i drugi predlozi projekata koje su finansirali drugi donatori), (ii) poboljsan nivo
kvaliteta predloga projekata u svakom novom ciklusu, (iii) u¢estvovanje marginalizovanih zena u
procesima odluc€ivanja preko koriS¢enja grantova, i (iv) grupe za rodnu ravnopravnost (GZRR)
su operativne u 10 opstina, sa razli€itim nivoima interne organizovanosti. Projekat je pruzio
jedinstvene prilike i moguc¢nosti da se marginalizovane Zene okupe na jednom mestu, da budu
informisane o svojim pravima, da im se pomogne pri ocenjivanju njihovih prava, kao i da se
omoguci da se jaCe Cuje njihov glas kada zahtevaju svoja prava i svoj uticaj na procese
odlucivanja.

Efikasnost

Upravljanje fondovima i sredstvima projekta ocenjeno je kao efikasno u pogledu finansijskog
menadzmenta (upotreba fondova u odnosu na planirane aktivnosti i oCekivane rezultate),
interne efikasnosti upravljanja projektom, kao i ostvarenja plana rada. Raspodela sredstava
projekta iz ADA fondova na kraju meseca maja 2014. je na nivou od 41% i njihov stepen
opredeljenosti je 33%, $to ukazuje da je projekat na dobrom putu da bude prikladno ostvaren, i
u svetlu aktivhosti i u pogledu finansijskih resursa, kako je i naznaeno u projektnoj
dokumentaciji. Uspostavljeni su mehanizmi kontrole kvaliteta, kako bi obezbedili delotvornu,
efikasnu i ispravnu upotrebu grantova, a u ove mehanizme spadaju GRC (kontrola kvaliteta
predloga projekata), procena nivoa rizika u odnosu na korisnike grantova, i to pre nego $to dode
do dodele grantova, kao i angaZovanje projektnog tima na pazljivom praéenju finansijskog
ponasanja korisnika grantova.

Uticaj

Projekat je doneo prili€no opipljive i vidljive pozitivhe promene u sledec¢em: (i) individualni nivo
(snazenje zena kroz njihove vestine, znanja i informisanost o ravnopravnosti polova i pravima
Zena, a tu je uve¢ano samopouzdanje, samopostovanje i proaktivan stav), (i) organizacioni
nivo (OCD imaju ojaCane organizacione kapacitete za upravljanje projektnim ciklusom,
sprovodenje projekta, podnodenje narativnih i finansijskih izvestaja, prikupljanje sredstava i
fondova, zalaganje, javno istupanje i vestine iz oblasti odnosa sa javnoscu, a imaju i poboljSane
interne procese i procedure putem nadgledanja i ocenjivanja (Monitoring i Evaluacija - M&E)
uspostavljanja finansijskog sistema, bolje komunikacije sa njihovim korisnicima i sa javno3¢u).

Odrzivost

Ocena je da Ce ostvareni rezultati projekta vrlo verovatno biti samoodrzivi i nakon okoncanja
projekta. Postoje dobri dokazi organizacione odrzivosti u okviru MZK, njenih &lanova, osnaZenja
korisnika, kao i izgradnje partnerstava sa lokalnim akterima u cilju daljeg unapredenja prava
Zena.

Zakljucci i preporuke



MZK, kao organizacija, profesionalno je dobro uspostavljena, dobro je umreZena i na
centralnom i na lokalnom nivou, sa visokim standardima transparentnosti i odgovornosti, uz
javno priznatu posveéenost pitanjima ravnopravnosti polova na Kosovu i uz jak kapacitet za
upravljanje, $to ih &ini sposobnim da nastave i dalje pojacaju KZF.

Snazno se preporuéuje da MZK dopre do donatora koji su aktivni na Kosovu, kako bi se
pridruzili finansiranju KZF-a za jo$ najmanje dve godine: (i) radi podrske i odrZivosti pogetnih
rezultata i uspeha MZK na lokalnom nivou, kako bi se ovo podiglo i na nacionalni nivo, (i) radi
pruzanja podréke ¢lanicama MZK kako bi sluZile svojim zajednicama, baveéi se najvaznijim
postoje¢im problemima i potrebama Zena i na lokalnom i na nacionalnom nivou, kao i radi
unapredenja ravnopravnosti polova na Kosovu, (iii) radi pruzanja prilike da MZK pojaga KZF kao
strukturu i sluzbu za svoje Clanice i da sprovodi svoju Strategiju za prikupljanje sredstava i
fondova, i da obezbedi §to raznovrsniju strukturu izvora za sredstva za finansiranje KZF-a, (iv)
radi pruzanja podrske ¢lanicama MZK-a i GZRR-a da mogu da re$avaju identifikovane propuste
u vezi sa veStinama zalaganja i javnog nastupanja, dizajniranjem strategija za zalaganje,
nadgledanje i ocenjivanjem kvaliteta vestina potrebnih za opstinske sluzbe, a u svetlu pitanja
rodne ravnopravnosti, analize lokalnih budzeta kroz prizmu ravnopravnosti polova, kao i izrade
budzeta na nacin gde se vodi racuna o pitanjima rodne ravnopravnosti.



