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PJESA I: SFONDI
1.1  Hyrje

Zhvillimi socio-ekonomik i Kosovés dhe pérparimi i saj i pérgjithshém varet nga shfrytézimi i ploté i
burimeve té saj njerézore, si femrave ashtu edhe meshkujve. Margjinalizimiivazhdueshém dhe shfrytézimi
joi mjaftueshém i grave gé né shifrajané 860,274 popullatés sé pérgjithshme éshté njé pengesé madhore
ndaj zhvillimit té shpejté socio-ekonomik té vendit.

Qeveria e Kosovés ka marré masa pér té trajtuar shqetésimet pér ¢éshtjet gjinore né Kushtetutén e
Republikés sé Kosovés, me hartimin dhe miratimin e legjislacionit specifik gé trajton pérfagésimin e grave
té Kosovés dhe statusin e pjesémarrjes dhe mirégenien dhe me integrimin e perspektivés gjinore
népérmijet politikave té ndryshme makro dhe mikro, strategjive dhe programeve.

Kushtetuta e Kosovés kérkon gé pérbérja e Kuvendit té Kosovés duhet té respektojé parimet e njohura
ndérkombétarisht té barazisé gjinore (neni 71:2), ndérsa Ligji pér Zgjedhjet e Pérgjithshme kérkon nga
partité politike respektimin e kuotés gjinore qé kérkon qé 30% e té gjithé kandidatéve té jené femra, (neni
27.1). Pérveg késaj, Kosova ka miratuar dhe respekton Ligjin pér Baraziné Gjinore, (2004/2), Ligjin pér
Mbrojtjen e Viktimave té Dhunés né Familje, Ligjin pér Shéndetin Riprodhues, dhe késhtu me radhé. Mé
tej, njé numeér i strategjive dhe veprimeve jané ndérmarré nga geveria né vitet e fundit pér té avancuar
statusin e grave né Kosove si Programi i Kosovés pér Barazi Gjinore dhe Programi i Kosovés kundér dhe Plani
i Veprimit 2011-2014. Né vitin 2009, Kuvendi i Kosovés nénshkroi rezolutén e Qéllimeve Zhvillimore té
Mijévjecarit gé tregon pérkushtimin pér arritjen e QZHM-ve deriné vitin 2015.

Pér té siguruar implementimin efektiv té Programit té Kosovés pér Barazi Gjinore, né vecanti objektivat
programore té tij né lidhje me fugizimin ekonomik té grave, njé plan veprimi pér fugizimin ekonomik té
grave né Kosove pér té promovuar njé shogeéri té drejté dhe té barabarté dhe pér té forcuar té drejtat e
grave gé u mundéson atyre gé té kené kontroll mbi jetén e tyre dhe té ushtrojné ndikim né shoqéri éshté
pérgatitur nga Agjencia e Kosovés pér Barazi Gjinore. Ky Plan Veprimi mbulon fushat kyce té problemeve
gjinore té parapara né Programin pér Barazi Gjinore.

1.2 Struktura e Planit té Veprimit pér Fugizimin Ekonomik té Grave

Plani i veprimit éshté paragitur né pesé pjesé. Pjesa Njé pérmban informata pér sfondin, gé pérfshin
hyrjen, sfidat, arsyet, vizionin, objektivat strategjike dhe géllimet, dhe lidhjet me politikat tjera té Kosovés.
Pjesa e Dyté éshté pér Kornizén e implementimit té Planit té Veprimit ndérsa Pjesa e Treté jep detajet e
Monitorimit, Vlerésimit dhe Hulumtimeve dhe Pjesa e Pesté éshté Korniza Logjike dhe Matrica.

1.3 Zhvillimiigjinive né Kosové
Kushtetuta e Republikés sé Kosovés pérkrah baraziné gjinore dhe drejtésiné dhe garanton pjesémarrjen e

ploté té grave dhe burrave né jetén sociale, ekonomike dhe politike. Qeveria gjithashtu éshté duke zbatuar
angazhimet ndérkombétare gé mbrohen né Kartén e Kombeve té Bashkuara dhe né Deklaratén e té
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Drejtave té Njeriut (1948), Konventén mbi Eliminimin e té Gjitha Formave té Diskriminimit ndaj Grave
(CEDAW) (1979), Konventén mbi té Drejtat e Fémijéve (CRC) (1989), Deklaratén e Pekinit dhe Platformén
pér Veprim (1995), Samitin Botéror 2005, Rezolutén pér Baraziné Gjinore dhe Fugizimin e Grave, Politikén
pér Graté dhe Zhvillimin Gjinor (2000), Adendumin mbi Parandalimin dhe Eliminimin e Dhunés ndaj Grave
dhe Fémijéve (1998). Pavarésisht nga pérpjekjet pér té zbatuar kéto Deklarata dhe konventa, pabarazité
gjinore ende ekzistojné né aspekte té ndryshme.

Qeveria ka krijuar edhe mekanizmat pér formulimin e politikave gjinore, koordinimin, monitorimin dhe
vlerésimin e implementimit té politikés sé zhvillimit gjinor, programe dhe plane té integrimit gjinor.
Mekanizmat pérfshijné themelimin e Agjencisé pér Barazi Gjinore qé éshté pérgjegjése pér zhvillimin
gjinor, vendosjen e zyrtaréve gjinoré né ministri, departamentet e pavarura dhe komuna.

1.4 Sfidat

Zakonet dhe traditat gé diskriminojné graté vazhdojné té pérjetésojné pabarazité gjinore, kapacitetin
gjinor dhe aspektet institucionale. Ngjashém, pérpjekjet pér té promovuar baraziné gjinore dhe baraziné
hasin sfidate méposhtme:

« Fugizimin e grave dhe burrave né ményré té barabarté né bazé té merités;

= Té siguruarit qé politikat makro dhe mikro i marrin parasysh ¢éshtjet gjinore;

= Tésiguruarit qé kornizaligjore i merr parasysh ¢éshtjet gjinore;

= Forcimii mekanizmave institucionale pér zhvillimin gjinor;

 Tésiguruarite partneriteteve té géndrueshme dhe bashképunimit;

= Té siguruarit qé jané né dispozicion resurset adekuate pér té trajtuar pabarazité gjinore dhe

eKapacitetet joadekuate pér koordinimin, monitorimin, vierésimin, mbrojtjen dhe pércjelljene

implementimit té politikave, strategjive, planeve dhe programeve.

1.5 Arsyet pérPlanin e Veprimit

Arsyet pér Planin e Veprimit jané gé té udhézohet implementimi i métejmé i politikés zhvillimore gjinore
dhe té grave, konventave, ligjeve dhe programeve. Brenda kontekstit té Programit té Kosovés pér barazi
gjinore né ményré specifike PlaniiVeprimit éshté i dizajnuar té udhéheqgé palét e interesuara gé té:

« Shpejtojné implementimin e progresit té Politikés pér zhvillimin gjinor dhe té grave;

« Shpejtojné implementimin e angazhimeve kombétare, rajonale dhe ndérkombétare pér baraziné

gjinore dhe fugizimin e grave;

= Integrojné ¢éshtjet gjinore né politika makro dhe sektorale;

 Lidhen me partnerét bashképunues dhe organizatat civile;

« Zgjerojné koordinimin, llogaridhénien, monitorimin, vlerésimin dhe hulumtimin.

1.6 Vizioni, objektivat dhe aktivitetet

Vizioniikétij plani té veprimit mbetet ai i Programit pér barazi gjinore gé thekson gé:

Kosova do té jeté vendi ku té gjithé gytetarét (graté dhe burrat) do té kené mundésiné pér té marré pjesé
né ményré té barabarté né vendimmarrje, té drejta té barabarta pér arsim, punésim, gasje té liré dhe té
barabarté né té gjitha shérbimet publike ashtu qé té gézojné rezultatet e punés sé tyre.?

2 sig &shté formuluar né Programin Kosovar pér Barazi Gjinore, 2008-2013, fq. 117



Planiiveprimit pérmes dy objektivave specifike té tij synon té arrijé:
 Té pérmirésojné ndjeshém pjesémarrjen e grave dhe té ngrisé statusin e tyre né tregun e punés
 Té pérkrahé& ndérmarrésiné e grave dhe té arrijé gasje dhe shfrytézim té barabarté té pronésdhe
resurseve natyrore.

Objektivat do té arrinen pérmes njé numri té veprimeve gé bien nén pesé aktivitete kryesore:
= Rritja e qasjes dhe pérfagésimit té grave né institucionet e administratés publike dhe ndérmarrjet
publike,
= Rritjae gqasjes dhe punésimit té grave né sektorin privat,
* Rritjae ndérmarrésisé né mesin e grave,
 Té siguruarit qé partneritetet publiko-private dhe investimet i pérgjigjen nevojave socio-
ekonomike té grave,
» Pérkrahja e programeve gé promovojné gasjen, kontrollin dhe pronésiné e grave mbi resurset.

1.7 Lidhjet me politikat tjera kombétare

Plani i veprimit pér Fugizimin Ekonomik té Grave ndérton mbi bazén e Programit té Kosovés pér Barazi
Gjinore, 2008-2013, Strategjisé pér Arsim té Larté, Strategjisé pér Zhvillim Rural, Strategjisé pér Punésim
né Kosove, Strategjisé sé Kosovés dhe Planit té Veprimit pér té Drejtat e Fémijéve, Strategjisé pér Reformén
né Administratén Publike.



PJESA 1I: KORNIZA E IMPLEMENTIMIT

Kjo pjesé shpjegon masat e implementimit pér Planin e Veprimit pér fugizimin ekonomik té grave, gé
pérfshinrolet e institucioneve, pérgjegjésité dhe harmonizimin e proceseve té implementimit.

Objektivi kryesor i planit té implementimit éshté té identifikojé dhe té udhézojé pér veprime specifike té
cilat ministrité, institucionet, agjencité e pavarura, sektori privat, autoritetet lokale geveritare, organizatat
e shoqérisé civile, organizatat komunitare dhe komunitetet do té ndérmarrin né planet afatshkurtér,
afatmesme dhe afatgjata.

Qeveriado té krijojé njé mjedis té pérshtatshém pér pjesémarrje aktive té té gjitha paléve té interesuara.
2.1 Roletdhe pérgjegjésité
2.1.1 Agjenciapér barazigjinore

Agjencia pér Barazi Gjinore éshté makineria kombétare pér zhvillimin gjinor né vend. Ajo do té jeté
pérgjegjése pér:

 Koordinimin e implementimit té strategjisé dhe té punojé afér me aktorét e tjeré,

= Sigurimin e pérkrahjes profesionale périmplementuesit e tjeré té zhvillimit gjinor,

= Raportimin e progresit té implementimit,

= Mbledhjen dhe shpérndarjen e programeve informative,

= Ofrimin e aktiviteteve pér ngritjen e kapaciteteve pér palét né ministrité e linjés, komunat dhe
tjerasipas kérkesés pér té implementuar me sukses Planin e Veprimit,

» Mbajtjen e bazés kombétare té té dhénave gjinore.

2.1.2 Ministrité e sektoréve

Ministrité e sektoréve do té jené pérgjegjése pér drejtimin e politikave sektoriale, mbikéqgyrjen,
koordinimin, implementimin dhe aktivitetet monitoruese, té cilat kontribuojné drejt arritjes sé barazisé
gjinore dhe drejtésisé. Ato gjithashtu do té jeté pérgjegjése pér identifikimin e aktiviteteve prioritare té
hollésishme gé do té ndérmerren gjaté implementimit té strategjisé.

2.1.3 Autoritetetlokale

Ministria pérgjegjése pér geverisje lokale do té koordinojé implementimin e programeve né nivel rajonal
dhe té garkut. Ajo do té jeté gjithashtu pérgjegjése pér masat e zhvillimit té kapaciteteve né nivel té
pushtetit lokal. Pér mé tepér, Ministria do té udhéhegé mbledhjen dhe shpérndarjen e té dhénave gjinore
té ndara nga niveli bazé né nivel kombétar dhe anasjelltas.

Né nivelin e garkut, autoritetet e pushtetit lokal (qarku/qyteti/ komuna/ késhilli i qytetit/fshatit) do té
planifikojné dhe implementojné programe brenda fushave té tyre té juridiksionit né bashképunim me
aktoré té tjeré, duke pérfshiré komunitetet dhe familjet pérmes procesit pjesémarrés. Autoritetet lokale
duhet té ndajné burime té mjaftueshme pér té pérkrahur implementimin e Planit té Veprimit, si dhe pér té
monitoruar dhe raportuar progresin né baraziné gjinore, drejtési dhe zhvillim. Ata gjithashtu do té jené



pérgjegjés pér sensibilizimin e grupeve té ndryshme té synuara pér ¢éshtjet gjinore dhe pér té lehtésuar
krijimin, pérdorimin dhe shpérndarjen e té dhénave dhe informatave té ndara té gjinive.

2.1.4 Shoqériacivile

Sektori i shogérisé civile ka njé rol té réndésishém né arritjen e barazisé gjinore dhe drejtésisé. Shogéria
civile do té pérfshijé organizatat jo-qeveritare, té bazuara né komunitet dhe sindikatat. Rolet dhe
pérgjegjésité e tyre do té pérfshijné zhvillimin e kapaciteteve lokale dhe fugizimin e komuniteteve, duke
marré pjesé né monitorim dhe vlerésim, mobilizimin e burimeve té komunitetit dhe zgjerimin e
pjesémarrjes sé komunitetit. Sektori i shogérisé civile do té punojé afér me ministrité geveritare,
autoritetet lokale pér té siguruar se gjinia éshté pérfshiré né implementimin e planeve sektoriale, si dhe
planeve komunale.

2.1.5 Partnerétzhvillimoré

Partnerét zhvillimoré do té punojné afér me Agjenciné pér Barazi Gjinore dhe aktorét tjeré kryesoré né
implementimin e SKZHGJ-sé. Ata do té shfrytézojné sistemet dhe proceset ekzistuese pér té dhéné
shérbime financiare, teknike dhe tjera pérkrahése. Ata gjithashtu do té lehtésojné iniciativat e zhvillimit té
kapacitetit té paléve té interesuara, qofté geveritare apo jogeveritare.

PJESA 11I: MONITORIMI, VLERESIMI DHE HULUMTIMI
3.1 Monitorimidhe vlerésimi

Monitorimidhe vlerésimido té thoté pércjellja e implementimit té strategjive té zhvilluara pér ¢do fushé té
fokusit pér Planin e Veprimit pér fugizimin ekonomik té grave. Ky éshté njé proces i vazhdueshém gé
pérfshin mbledhjen né kohé té informacionit né lidhje me aktivitetet e pérditshme né rrjedhén e
implementimit té strategjisé. Ky vlerésim éshté i nevojshém pér té nxjerré né pah mangésité né ményré gé
té merren veprimet korrigjuese né vend se té pritet vlerésimi pérfundimtar. Rezultatet e aktiviteteve té
monitorimit dhe vlerésimit duhet té vihen né dispozicion pér té gjitha palét pér t¢ mundésuar analizat
ndér-sektoriale. Gjithashtu shérbejné pér té pércaktuar nése té gjitha palét gé marrin pjesé né
implementimin e strategjisé i kané marré rezultatet gé i déshirojné dhe nése strategjia éshté duke dhéné
rezultatet gé jané paraparé gjaté fazés sé hartimit té saj. Monitorimi dhe VlerésimiiPlanit té€ Veprimit do té
udhéhiget nga té méposhtmet:

3.2 Planiiimplementimit
RespektimiiKornizés Logjike
3.3  Qéllimetdhe politikat e zhvillimit sektoral dhe kombétar

Respektimi i politikave dhe géllimeve zhvillimore kombétare dhe sektorale si¢ éshté paraparé né
Kushtetutén e Shtetit ose politikat relevante sektoriale, strategjité dhe legjislacionet.



3.3  Lidhjandérsektorale dhe harmonizimi

Vémendje pér lidhjet ndérmjet fushés sé ¢céshtjeve gjinore né strategji dhe strategjive specifike brenda ¢do
fushe té problemeve pér té siguruar se ka konsistencé.

3.4 Indikatorét

Korniza logjike pérmban objektivat, strategjité, aktivitetet, indikatorét e performancés dhe pjesémarrésit
(aktorét) gé do té shfrytézohen pér géllim té monitorimit dhe vlerésimit si dhe kornizén kohore.

3.5.  Organizimetinstitucionale pér monitorim dhe vlerésim

Agjencia pér Barazi Gjinore éshté e ngarkuar me koordinimin e iniciativave gjinore né vend prandaj ka
pérgjegjésiné e pérgjithshme pér monitorimin dhe vlerésimin e implementimit té késaj strategjie né nivel
kombétar. Né kryerjen e pérgjegjésisé sé saj, si koordinatore e pérgjithshme e késaj strategjie, ajo do té
punojé né bashképunim té afért me strukturén e Qeverisé. Pikat fokale gjinore, té krijuara né strukturén e
Qeverisé do té jené pérgjegjése pér monitorimin dhe vlerésimin e implementimit té strategjisé né
institucionet e tyre pérkatése té juridiksionit. Né té njéjtén kohég, ato do té japin informacion mbi progresin
e zhvillimit gjinor pér Agjenciné pér Barazi Gjinore. Agjencia do té punojé edhe me Entin Statistikor té
Kosovés, institucionet kérkimore, institucionet akademike, sektorin privat, organizatat jogeveritare,
mediat né ményré gé té marré té dhéna dhe informacione gé do té inkorporohen né sistemin e
monitorimit dhe raportimit té strategjisé.

3.6  Hulumtimet
Hulumtimet jané domosdoshméri pér identifikimin e ¢éshtjeve qé do té kérkojné intervenime pér té

pérmirésuar strategjité, metodologjiné, kriteret e performancés, kornizén e implementimit dhe
vlerésimin.
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Aftésité e nevojshme dhe autputet drejt arritjes sé géllimeve té Planit kombétar té
veprimit pér Fuqizimin ekonomik té grave

Fushat e identifikuara

Aftésité e kérkuara

Autputet

Politika

- Analiza té bazuara né gjini
- Formulimi politik

- Projektimi i programit

- Planifikimi i programit

- Program i ndjeshém ndaj gjinisé
- Politika té garta sektoriale
- Planet e veprimit

Ngritja e ¢éshtjes gjinore né
rrymé gendrore

- Analiza statistikore

- Analiza té bazuara né gjini
- Aftésité trajnuese

- Aftésité hulumtuese

- Planifikimi

- Té dhénat e disagreguara

- Integrimi i gjinisé né aktivitetet
e pérditshme té departamenteve
- Programe té qarta pér
planifikim té gjinisé

Bashkérendimi dhe planifikimi

- Planifikimi strategjik

- Aftésité komunikuese

- Aftésité e vlerésimit kuantitativ
dhe kualitativ

- Bashké-rendimi

- Sistemi i informacionit té
menaxhmentit

- Konsensusi mbi rolin e
programit gjinor

Avokimi

- Aftésité shogérore dhe
ekonomike

- Aftésité hulumtuese/analitike
- Planifikimi

- Trajnimi

- Monitorimi dhe vlerésimi

- Mirékuptimi i pérgjithshém i
gjinisé dhe roli i saj né
transformim

Puna né rrjet té ndérlidhur

- Komunikimi

- Kuptimi i interesave té paléve
me interes

- Aftésité organizative

- Hartimi i raporteve

- Komunikim i garté me OJQ dhe
agjenci ndérkombétare

Zhvillimi i kapaciteteve

- Aftésité menaxheriale

- Trajnimi

- Aftésité e lehtésimit

- Aftésité analitike

- Té kuptuarit e brendésisé sé
gjendjes shogérore
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- Modulet trajnuese

- Praktikat mé té mira

- Kuadér i afté i njerézve qé
punojné me ¢éshtje gjinore;

- Vetédija e pérgjithshme e té
gjithé zyrtaréve geveritare lidhur
me caget, géllimet dhe strategjité
e programit gjinor.
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ODELJAK |: OSNOVNE INFORMACIJE
1.1 Uvod

Drustveno ekonomski razvoj Kosova i njegov ukupni napredak zavise od pune iskoris¢enosti njegovih
ljudskih rezervi, kako Zena tako i muskaraca. Nastavljena marginalizacija i nedovoljna iskoris¢éenost zena
kojih brojéano prikazano ima 860.274'u ukupnom stanovnistvu predstavljaju veliku prepreku za ubrzani
drustveno ekonomski razvoj zemlje.

Kosovska Vlada preduzela je mere na reSavanju rodnih pitanja iz Ustava Republike Kosovo kroz pisanje i
donoSenje pojedinacnih zakonskih propisa koji ureduju status kosovskih Zzena u pogledu njihove
zastupljenosti i ucesc¢ainjihovog dobrostanja, unosenjem rodne perspektive u glavne tokove raznih makro
imikro politika, strategijai programa.

Ustav Kosova propisuje da sastav Skupstine Kosova treba da poStuje medunarodno prihvacena nacela
rodne jednakosti (Clan 71. stav 2), dok Zakon o opstim izborima zahteva od politickih partija da poStuju
rodnu kvotu koja propisuje da 30% svih kandidata budu zene (Clan 27. stav 1). Pored toga, Kosovo je donelo
i primenjuje Zakon o rodnoj jednakosti (2004/2), Zakon o zastiti zrtava nasilja u porodici, Zakon o
reproduktivnom zdravlju i druge zakone. Dalje, u poslednjih nekoliko godina Vlada je preduzela veci broj
strategija i mera u cilju unapredenja statusa Zena na Kosovu, kao Sto su kosovski Program za rodnu
jednakost i kosovski Program i Akcioni plan za period 2011-2014. godine. Kosovska Skupstina je 2009.
godine potpisala rezoluciju o prihvatanju Milenijumskih razvojnih ciljeva, time iskazujuci opredeljenost da
ostvariMRC do 2015. godine.

Da bi se obezbedilo delotvorno sprovodenje kosovskog Programa za rodnu jednakost, posebno njegovih
programskih ciljeva u pogledu ekonomskog jacanja Zzena, kosovska Agencija za rodnu jednakost pripremila
je Akcioni plan za ekonomsko ja¢anje Zena na Kosovu u cilju promovisanja pravi¢nog i pravednog drustvai u
cilju jacanja prava Zena koja ¢e im omoguciti da steknu kontrolu nad svojim Zivotima i vrSe svoj uticaj u
drustvu. Ovaj Akcioni plan obuhvata glavne oblasti rodnih pitanja koji su ugradeni u Program za rodnu
jednakost.

1.2 Pregled Akcionog planaza ekonomsko jacanje Zena

Akcioni plan je predstavljen u pet odeljaka. Odeljak | sadrZi osnovne informacije, koje obuhvataju uvod,
izazove, obrazlozZenje, viziju, strateSke ciljeve i specificne ciljeve i povezanost sa drugim kosovskim
politikama. Odeljak Il govori o Okviru za sprovodenje Akcionog plana dok Odeljak Il daje detalje o
pracenju, ocenjivanjuiistrazivanju, a Odeljak V €ine logicki okvir i logicka matrica.

1.3  Razvojrodnih pitanjanaKosovu
Ustav Republike Kosovo usvaja rodnu jednakost i ravnopravnost i garantuje puno uc¢esce Zena i muskaraca u

drustvenom, ekonomskom i politickom zivotu. Vlada takode sprovodi medunarodno preuzete obaveze
koje su utemeljene u Povelji Ujedinjenih nacija i Deklaraciji o ljudskim pravima (iz 1948. godine), Konvenciji

1sEK
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o eliminaciji svih oblika diskriminacije prema Zzenama (CEDAW) (iz 1979. godine), Konvenciji o pravima
deteta (CRC) (iz 1989. godine), Pekinskoj Deklaraciji i Platformi za akciju (iz 1995. godine), Rezoluciji 0
rodnoj jednakosti i sticanju vece moci Zena donete na Svetskom samitu 2005. godine, Politici 0 Zenama i
rodnom razvoju (iz 2000. godine), Dodatku na Deklaraciju o spreCavanju i eliminaciji nasilja premazenamai
deci (iz 1998. godine). Uprkos naporima da se te deklaracije i konvencije sprovedu u praksi, u raznim
aspektima jos uvek postoji rodna nesrazmera.

Pored toga, Vlada je ustanovila mehanizme za formulisanje rodne politike i za koordinaciju, pracenje i
ocenjivanje sprovodenja politike rodnog razvoja i sprovodenja programa i planova za uvodenje rodnih
pitanja u glavne drustvene tokove. Ti mehanizmi obuhvataju osnivanje Agencije za rodnu jednakost koja je
zaduzena za razvoj rodnih pitanja, zatim rasporedivanje sluzbenika za rodna pitanja u ministarstvima,
nezavisnim telimaiopstinama.

1.4 Izazovi

ObicCaji i tradicija koji vrSe diskriminaciju zena i dalje istrajno odrzavaju rodnu nejednakost, utiCu na rodni
kapacitet i institucionalne aspekte. Slicno tome, napori da se promovise rodna jednakost i ravhopravnost
suoCenisu sasledecim izazovima:

= Sticanje vece vlastii zaZzene i za muskarce podjednako na osnovu njihovih zasluga;

« Staranje damakro i mikro politike budu rodno svesne;

= Staranje da zakonski okvir bude rodno svestan;

» JaCanje institucionalnih mehanizamazarazvoj rodnih pitanja;

» Obezbedenje primerenih partnerstvaisaradnje;

« Staranje da naraspolaganju bude dovoljno resursa za reSavanje rodnih nejednakosti, i

» Neadekvatni kapaciteti za koordinaciju, pracenje, ocenjivanje, propagiranje prava zenaiprac¢enje

daljeg toka u sprovodenju politika, strategija, planovaiprograma.

1.5  ObrazloZenje za Akcioniplan

ObrazloZenje za Akcioni plan je da usmerava dalje sprovodenje politika, konvencija, zakona i programa za
Zene i razvoj rodnih pitanja. Konkretno, u kontekstu kosovskog Programa za rodnu jednakost osmisljen je
Akcioni plan namenjen da posluZi kao smernica za interesne strane tako da one:

« Ubrzaju napredak u sprovodenju politike za Zene i razvoj rodnih pitanja;

» Ubrzaju sprovodenje svih nacionalno, regionalno i medunarodno preuzetih obaveza o rodnoj
jednakostiisticanju vece vlasti za Zene;

< IntegriSu rodna pitanja u makro politike i sektorske politike;

« Povezu se sa saradnickim partnerimai organizacijama gradanskog drustva;

« Pojacaju koordinaciju, odgovornost za rad, pracenje, ocenjivanje i istrazivanje.

1.6  Vizija, specificniciljeviiaktivnosti

Vizijaovog Akcionog plana je ista kao vizija iz Programaza rodnu jednakost, koja kaZe sledece:
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Kosovo Ce biti zemlja u kojoj €e svi njeni gradani (Zene i muskarci) imati mogucnosti da na jednak nacin
ucestvuju u odlucivanju, ista prava na obrazovanje, zaposljavanje i slobodan i ravnopravan pristup svim
uslugama javnih sluzbi tako da mogu da uzivaju rezultate svog rada.?

Akcioni plan preko svoja dva specifi¢na cilja nastoji da postigne sledece:
 Znatno poboljSa ucesce Zzenaipojaca njihov status na trzistu rada
« PodrZi preduzetnistvo Zenai ostvari ravnopravan pristup i koris¢enje imovine i prirodnih resursa.

Specificni ciljevi ¢e ste ostvariti putem odredenog broja radnji koje potpadaju pod pet klju¢nih aktivnosti:
= Povecati pristup Zenainstitucijama drzavne uprave i javnim preduze¢imai njihovu zastupljenost u
istima,
= Povecati pristup Zena i njihovom zapoSljavanju u privatnom sektoru,
« Povecati preduzetnistvo medu Zzenama,
= Postarati se da javnaiprivatna partnerstvaiinvesticije odgovaraju na drustveno ekonomske
potrebe zena,
» Podrzati programe koji promoviSu pristup zena resursimai njihovu kontrolu i vlasnistvo nad
istima.

1.7 Vezesadrugimnacionalnim politikama

Akcioni plan za ekonomsko jacanje Zena nadograduje se na kosovski Program za rodnu jednakost za period
0d 2008-2013. godine, Strategiju za visoko obrazovanje, Strategiju za seoski razvoj, Strategiju zaposljavanja
naKosovu, kosovsku Strategiju i Akcioni plan za prava deteta i Strategiju za reformu drzavne uprave.

ODELJAK 1I: OKVIR ZA SPROVODENJE

Ovaj odeljak objasnjava aranZzmane za sprovodenje Akcionog plana za ekonomsko jacanje Zena, koji sadrZzi
uloge raznih institucija, odgovornostii uskladivanje postupka sprovodenja.

Primarni cilj za sprovodenje plana je da utvrdi i usmerava konkretne radnje koje ministarstva, institucije,
nezavisne agencije, privatni sektor, organi lokalnih vlasti, organizacije gradanskog drustva, organizacije sa
sedisStem u zajednici i zajednice treba da preduzmu u kratkoro¢nim, srednjoro¢nim i dugoro€nim
planovima.

Vlada ¢e da stvori podsticajno okruzenje za aktivno u¢esce svih interesnih strana.

2.1  Ulogeiodgovornosti

2.1.1 Agencijazarodnujednakost

Agencija za rodnu jednakost je nacionalni mehanizam za razvoj rodnih pitanja u zemlji. One ce biti
odgovornada obavljasledece poslove:

2 Kao $to pide u kosovskom Programu za rodnu jednakost, za period 2008-2013. godine, str. 117
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= KoordiniSe sprovodenje ove strategije i blisko saraduje sa ostalim ucesnicima na zadatku,
« Pruza profesionalnu podrsku drugim strana koji rade na razvoju rodnih pitanja,

« Podnosiizvestaje o napretku u sprovodeniju,

« PrikupljaiSalje programe informisanja,

» Obezbedi aktivnosti naizgradnji kapaciteta za interesne strane u resornim ministarstvima,
opStinamai svuda gde to bude potrebno za uspesno sprovodenje Akcionog plana,
 OdrZava nacionalnu rodnu bazu podataka.

2.1.2 Sektorska ministarstva

Sektorska ministarstva bi¢e odgovorna za izradu smernica za sektorsku politiku, za nadzor nad radom,
koordinaciju, sprovodenje i pracenje aktivnosti koje doprinose ostvarenju rodne jednakosti i
ravnopravnosti. Ona ¢e jo$ da budu odgovorna za utvrdivanje detaljnih prioritetnih aktivnosti koje e se
preduzeti u toku sprovodenja ove strategije.

2.1.3 Lokalnevlasti

Ministarstvo odgovorno za lokalnu samoupravu radi¢e na koordinaciji sprovodenja programa na nivou
regiona i okruga. Ono Ce jos$ biti odgovorno za mere izgradnje kapaciteta na nivou lokalne samouprave.
Pored toga, isto ministarstvo imace vodecu ulogu u prikupljanju i distribuciji podataka ras¢lanjenih prema
rodu pocev od osnovnog sve do nacionalnog nivoaiobrnuto.

Na okruznom nivou, organi lokalnih vlasti (okrug, grad, opstina, gradski savet, selo) planirace i sprovodice
programe u oblastima svoje odgovornosti u saradnji sa drugim ucesnicima, ukljucujuci zajednice i
domacinstva u participativnom procesu. Lokalne vlasti opredelice odgovarajuce resurse da podrze
sprovodenje Akcionog plana i da prate i podnose izveStaje o0 ostvarenom napretku na polju rodne
jednakosti, ravnopravnosti i razvoja. One Ce jo$ biti odgovorne za senzibilizaciju raznih ciljnih grupa na
temu rodnih pitanja i da omoguce stvaranje, koris¢enje i distribuciju rodno ras¢lanjenih podataka i
informacija.

2.1.4 Gradanskodrustvo

Sektor gradanskog drustva treba da odigra vaznu ulogu u ostvarenju rodne jednakosti i ravnopravnosti.
Gradansko drustvo obuhvata nevladine organizacije, organizacije sa sediStem u zajednici i sindikate.
Njihove uloge i odgovornosti obuhvatace izgradnju lokalnih kapaciteta i dodelu veéih prava zajednicama,
ufeS¢e u pracenju i ocenjivanju, mobilisanje resursa zajednice i povecanje uceS¢a zajednice. Sektor
gradanskog drustva saradivace blisko sa Vladinim ministarstvima i lokalnim vlastima da bi se postarao da
rodni aspekat bude uvrSten u sprovodenje sektorskih i opstinskih planova.

2.1.5 Razvojnipartneri

Razvojni partneri blisko ¢e da saraduju sa Agencijom za rodnu jednakost i drugim glavnim ucesnicima u
sprovodenju Nacionalne strategije za razvoj rodnih odnosa. Oni ¢e da koriste postojecée sisteme i postupke
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za pruzanje finansijskih, tehnickih i drugih pomocnih usluga. Oni ¢e jo§ da pomaZzu inicijative za izgradnju
kapaciteta interesnih strana, vladinih i nevladinih.

ODELJAK 111: PRACENJE, OCENJIVANJE | ISTRAZIVANJE
3.1  Pracenjeiocenjivanje

Pracenje i ocenjivanje znaci da se prate detalji u sprovodenju strategija napravljenih za sve oblasti od
interesa za Akcioni plan za ekonomsko jacanje zena. To je trajan proces koji podrazumeva blagovremeno
prikupljanje informacija o svakodnevnim aktivnostima u toku sprovodenja strategije. Ta procena je
neophodna da istakne nedostatke tako da se moze preduzeti korektivha mera umesto da se Ceka na
zavrsno ocenjivanje. Zakljucci dobijeni u postupku praéenja i ocenjivanja treba da budu dostupni svim
interesnim stranama da bi se time omogucila unakrsna visesektorska analiza. Dalje, praéenje i ocenjivanje
sluze da se utvrdi da li sve interesne strane koje ucestvuju u sprovodenju ove strategije dobijaju rezultate
koje Zele da prime i da li strategija proizvodi o€ekivane rezultate isplanirane u fazi formulisanja. Pracenje i
ocenjivanje Akcionog planarukovodice se sledeéim:

3.2  Plansprovodenja
Pridrzavanje logickog okvira
3.3 Nacionalniisektorskirazvojniciljeviipolitika

PridrZavanje nacionalnih i sektorskih razvojnih politika i ciljeva koji su predvideni u Ustavu zemlje ili u
odnosnim sektorskim politikama, strategijamai zakonima.

3.3  Medusektorska povezanostisinergija

Obracanje paZznje na povezanost izmedu oblasti od vaZznosti za rodna pitanja iz strategije i specificnih
strategija u svakoj od zadatih oblasti radi provere njihove uzajamne doslednosti.

3.4  Pokazatelji

LogiCki okvir sadrzi specificne ciljeve, strategije, aktivnosti, pokazatelje performansi kao i €inioce i
vremenske okvire koji ¢e se koristiti za potrebe pracenjaiocenjivanja.

3.5. InstitucionalniaranZmanizapracenjeiocenjivanje

Agencija za rodnu jednakost zaduZena je da obezbedi koordinaciju rodnih inicijativa u zemlji, te tako ima
ukupnu odgovornost za pracenje i ocenu sprovodenja te strategije na nacionalnom nivou. U vrSenju svoje
odgovornosti kao glavnog koordinatora ove strategije, ona tesno saraduje u radu sa vladinim strukturama.
Kontakt tacke za rodna pitanja ugradene u strukturu Vlade bi¢e odgovorne za pracenje i ocenu sprovodenija
ove strategije u svojim shodnim nadleZnim institucijama. U isto vreme, one ¢e da obezbeduju informacije o
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napretku u razvoju rodnih pitanja za Agenciju za rodnu jednakost. Agencija ¢e da saraduje i sa Kosovskim
zavodom za statistiku, istraZivackim institucijama, akademskim institucijama, privatnim sektorom,
nevladinim organizacijama i medijima da bi dobila podatke i informacije koje ¢e da ugradi u sistem za
pracenje ove strategije iizveStavanje o tome.

3.6 lIstrazivanje

IstraZivanje je neophodno za prepoznavanje pitanja u kojima Ce biti potrebno da se interveniSe radi
poboljsanja strategija, metodologije, kriterijumazarad, okviraza sprovodenje i ocenjivanje.
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Potrebne vestine i rezultati u cilju ostvarenja ciljeva za ekonomsko jaCanje zena iz

Objektivno utvrdene oblasti

Nacionalnog akcionog plana

Potrebne vestine

Rezultati

Politika

- Rodno zasnovana analiza
- Formulisanje politike

- Osmisljavanje programa
- Planiranje programa

- Rodno osetljiv program
- Jasne sektorske politike
- Planovi rada

Ugradivanje rodnih pitanja u
glavne drustvene tokove

- Statisticka analiza

- Rodno zasnovana analiza
- Vestina za obucavanje

- Vestina za istrazivanje

- Planiranje

- Ras¢lanjeni podaci

- Ugradivanje rodnog aspekta u
svakodnevne aktivnosti sluzbi
- Jasni programi rodnog
planiranja

Koordinacija i planiranje

- StrateSko planiranje

- Vestine komunikacije

- Vestine za kvantitativnu i
kvalitativnu procenu

- Koordinacija

- Upravljanje sistemom
informacija

- Konsenzus o ulozi rodnog
programa

Propagiranje rodnih prava

- Drustvene i ekonomske vestine
- Istrazivacke i analiticke vesStine
- Planiranje

- Obuka

- Pracenje i ocenjivanje

- Zajednicko razumevanije rodnih
pitanja i njihove uloge u
transformaciji

UmreZavanje veza

- Komunikacija

- Razumevanje interesa svih
interesnih strana

- Organizacione vestine

- Pisanje izveStaja

- Jasna komunikacija sa NVO
i medunarodnim ARJncijama

Izgradnja kapaciteta

- veStine za menadzment

- Obuka

- Vestina posredovanja

- Analiticke vestine

- Uvid u drustvenu situaciju
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- Moduli za obuku

- Najbolja praksa

- Iskusni kadrovi za rodna
pitanja

- Opsta upoznatost svih drzavnih
funkcionera sa opstim i
posebnim ciljevima i strategijom
rodnog programa
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SECTION I: BACKGROUND
1.1 Introduction

The socio-economic development of Kosovo and its overall progress is dependent on the full utilization of
its human resource, both women and men. Continued marginalization and under-utilization of women
who in figures are 860.274 of total population is a major obstacle to rapid socio-economic development of
the country.

The Government of Kosovo has taken measures to address gender concerns in the Constitution of the
Republic of Kosovo, by drafting and approving specific legislation that address Kosovo women
representation and participation status and well-being and by mainstreaming gender perspective through
various macro and micro policies, strategies and programmes.

The Constitution of Kosovo demands that the composition of the Assembly of Kosovo shall respect
internationally recognized principles of gender equality (Article 71:2), while the General Election Law
demands by the political parties the observation of the gender quota that requires that 30% of all
candidates to be female, (Article 27.1). Inaddition, Kosovo has approved and observes the Law on Gender
Equality, (2004/2) Law on the Protection of the Victims of the Domestic Violence, Law on Reproductive
Health, and so on. Further, a number of strategies and action have been undertaken by the Government in
the past few years to advance the status of women in Kosovo such as the Kosovo Program for Gender
Equality and Kosovo Program against and Action Plan 2011-2014. In 2009, Kosovo Assembly signed the
Millennium Development Goals resolution showing the commitment to achieve MDGs by 2015.

To ensure effective implementation of the Kosovo Program for Gender Equality, in particular its
programmatic objectives regarding the economic empowerment of women, an Action Plan for the
Economic Empowerment of Women in Kosovo to promote a just and equitable society and to strengthen
women's rights that enables them to have control over their lives and exert influence in society has been
prepared by the Kosovo Agency for Gender Equality. This Action Plan covers key areas of gender concerns
stipulated in the Program for Gender Equality.

1.2 Layoutofthe ActionPlan for Economic Empowerment of Women

The Action Plan is presented in five sections. Section One contains background information, which includes
introduction, challenges, rationale, vision, strategic objectives and objectives, and links to other Kosovo
policies. Section Two is on the Implementation Framework of the Action Plan while Section Three provides
detail for Monitoring, Evaluation and Research and Section Five is the Logical Framework and Matrix.

1.3  GenderDevelopmentinKosovo

The Constitution of the Republic of Kosovo endorses gender equality and equity and guarantees full

participation of women and men in social, economic and political life. The Government is also
implementing international commitments as enshrined in the United Nations Charter and on the Human
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Rights Declaration (1948), the Convention on the Elimination of All Forms of Discrimination Against
Women (CEDAW) (1979), the Convention on the Rights of the Child (CRC) (1989), Beijing Declaration and
Plat form for Action (1995), World Summit 2005 Resolution on Gender Equality and Empowerment of
Women, Policy on Women and Gender Development(2000), Addendum on Prevention and Elimination of
Violence Against Women and Children (1998). Despite efforts to implement these Declarations and
Conventions, genderimbalances still exist in various aspects.

The Government has also established mechanisms for gender policy formulation, coordination,
monitoring and evaluation of implementation of gender development policy, gender mainstreaming
programmes and plans. The mechanisms include establishment of the Agency for Gender Equality
responsible for gender development, setting up Gender Officers in Ministries, Independent Departments,
and Municipalities.

1.4  Challenges

Customs and traditions that discriminate women continue to perpetuate gender inequalities, gender
capacity and institutional aspects. Similarly efforts to promote gender equality and equity encounter the
following challenges:

* Empowerment of both women and men equally on the basis of merit;

= Ensuring that macro and micro policies are gender sensitive;

= Ensuring that the Legal Framework is gender sensitive;

= Strengthening institutional mechanisms for gender development;

« Ensuring sustainable partnerships and collaboration;

 Ensuring that adequate resources are available to address genderinequalities and

eInadequate capacities for coordination, monitoring, evaluation, advocacy and follow-up of

implementation of policies, strategies, plans and programmes.

15 Rationale for the Action Plan

The rationale for the Action Plan is to guide further implementation of the Women and Gender
Development Policy, Conventions, Laws and Programmes. Within the context of the Kosovo Program for
Gender Equality specifically the Action Plan is designed to guide stakeholders to:

= Speed up progress implementation of Women and Gender Development Policy;

« Speed up implementation of national, regional and international commitments on gender

equality and empowerment of women;

« Integrate genderissues into macro and sectoral policies;;

= Link up with collaborating partners and civil organizations;

« Enhance coordination, accountability, monitoring, evaluation and research.

1.6  Vision, Objectivesand Activities

The vision of this Action Plan remains that of the Program for Gender Equality which states that:
Kosovo will be the country where all the citizens (women and men) will have the possibility to participate
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in equal manners in the decision-making, equal rights for education, employment, free and equal access
inall public services so they can enjoy the results of their work.

The Action Plan through its two specific objectives aims at achieving:
« Significantly improve the participation of women and enhance their status in the labour market
« Supportwomen entrepreneurship and achieve equitable access to and utilization of property and
natural resources.

The objectives will be achieved through a number of actions that fall under five key activities:
« Increase women'saccess to and representation in the public administration institutions and
publicowned enterprises,
« Increase women'saccess to and employmentin private sector,
= Increase entrepreneurship among women,
= Ensure that public and private partnerships and investments respond to the socio-economic
needs of women,
= Support programs that promote women's access to, control over and ownership of resources.

1.7  Linksto other National Policies
The Action Plan for the Economic Empowerment of Women builds on the Kosovo Program for Gender
Equality, 2008-2013, Strategy for Higher Education, Strategy for Rural Development, Strategy of
Employment in Kosovo, Kosovo Strategy and Action Plan on Children's Right, Strategy on Public
Administration Reform.

SECTION II: IMPLEMENTATION FRAMEWORK
This section explains the implementation arrangements for the Action Plan on the Economic
Empowerment of Women, which includes institutions' roles, responsibilities and harmonization of
implementation processes.
The primary objective of the implementation plan is to identify and guide on specific actions which
Ministries, Institutions, Independent Agencies, Private Sector, Local Government Authorities, Civil Society
Organizations, Community Based Organizations and communities will undertake in the short,
mediumand long term plans.
The Government will create an enabling environment for active participation of all stakeholders.
2.1  RolesandResponsibilities

2.1.1 Agencyfor GenderEquality

The Agency for Gender Equality is the national machinery for gender development in the country. It will be
responsible for the following: -
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= Coordinating the implementation of the strategy and work closely with other actors,

= Providing professional backstopping to other implementers of gender development,

« Reportingimplementation progress,

« Collect and disseminate information programmes,

= Provide capacity building activities for stakeholders in line Ministries, municipalities and as
required to successfullyimplement the Action Plan,

» Maintain National Gender Database.

2.1.2 Sector Ministries

Sector Ministries will be responsible for sector policy guidance, supervision, coordination, implementation
and monitoring activities, which are contributing towards achievement of gender equality and equity.
They will also be responsible for identifying detailed priority activities that will be taken up during the
implementation of the strategy.

2.1.3 Local Authorities

The Ministry responsible for Local Government will coordinate implementation of programmes at
Regional and District levels. It will also be responsible for capacity building measures at the Local
Government level. Furthermore, the Ministry will lead in collection and dissemination of gender
disaggregated data from grassroots level to the national level and vice versa.

At the District level, Local Government Authorities (district/town/municipal/city councils/village) will plan
and implement programmes within their areas of jurisdiction in collaboration with other actors including
communities and households through participatory process. The Local Authorities will allocate

adequate resources to support the implementation of the Action Plan as well as to monitor and report
progress on gender equality, equity and development. They will also be responsible for sensitizing various
target groups on gender issues and facilitate generation; utilization and dissemination of gender
disaggregated data and information.

2.1.4 CivilSociety

The civil society sector has an important role to play in achieving gender equality and equity. The civil
society will include non-governmental, community based organizations, and Trade Unions. Their roles and
responsibilities will include building local capacity and empowering communities, participating in
monitoring and evaluation, mobilizing community resources and enhancing community participation. The
civil society sector will work closely with Government Ministries, Local Authorities to ensure that gender is
included in the implementation of sectoral, and municpality plans.

2.1.5 DevelopmentPartners

Development partners will work closely with the Agency for Gender Equality and other key actors in the
implementation of the NSGD. They will make use of existing systems and processes to provide financial,

80



technical and other support services. They will also facilitate capacity-building initiatives to stakeholders,
governmental and non-governmental, as well.

SECTION IIl: MONITORING, EVALUATION AND RESEARCH
3.1  Monitoringand Evaluation
Monitoring and Evaluation means keeping track of the implementation of strategies developed for each
area of focus for the Action Plan for the Economic Empowerment of Women. This is a continuous process
involving timely collection of information about the day-to-day activities in the course of strategy
implementation. This assessment is necessary to highlight shortcomings so that corrective action can be
taken instead of waiting for final evaluation. The findings of monitoring and evaluation exercises should be
made available to all stakeholders to enable cross-sectoral analysis. It also serves the purpose of
determining if all stakeholders participating in the implementation of the strategy are receiving the
outcomes, they desire and if the strategy is producing the results that were anticipated during the
formulation stage. Monitoring and Evaluation of the Action Plan will be guided by the following:
3.2  ImplementationPlan
Adherence to the Logical Framework

3.3 Nationaland Sectoral Development Goals and Policies

Adherence to national and sectoral development policies and goals as stipulated in the Country's
Constitution or relevant sector policies, strategies and legislations.

3.3 Intersectoral Linkage and Synergies

Attention to linkages between the area of gender concern in the strategy and specific strategies within
each area of concern to ensure there is consistency.

3.4 Indicators

The Logical framework contains objectives, strategies, activities, performance indicators, and actors that
will be used for monitoring and evaluation purposes and time frame.

3.5. Institutional Arrangements for Monitoring and Evaluation
The Agency for Gender Equality is charged with coordination of gender initiatives in the country hence has
the overall responsibility for monitoring and evaluating implementation of this strategy at the national

level. In discharging its responsibility, as overall coordinator of this strategy, it will work in close
collaboration with the Government structure. The Gender Focal Points, instituted in the Government
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structure will be responsible for monitoring and evaluating the implementation of the strategy

in their respective institutions of jurisdiction. At the same time, they will provide information on gender
development progress to Agency for Gender Equality. The Agency will also work with the Kosovo Entity of
Statistics, Research Institutions, Academic Institutions, Private Sector, Non-Governmental Organizations,
Media in order to get data and information that will be incorporated in the monitoring and reporting
system of the strategy.

3.6 Research

Research is imperative for identifying issues that will require interventions to improve the strategies,
methodology, performance criteria, implementation framework and evaluation.
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Skills Required and Outputs towards achieving the National Action Plan Objectives
on the Economic Empowerment of Women

Obijectively Identified Areas

Skills Required

Outputs

Policy

- Gender based analysis
- Policy formulation

- Program design

- Program planning

- Gender sensitive program
- Clear sectoral policies
- Plans of action

Gender Mainstreaming

- Statistical analysis

- Gender based analysis
- Training skills

- Research skills

- Planning

- Disaggregated data

- Integration of gender into day
to day activities of departments
- Clear gender planning
programs

Co-ordination and Planning

- Strategic planning

- Communication skills

- Quantitative and qualitative
evaluation skills

- Co-ordination

- Management information
system

- Consensus about the role of the
gender program

Advocacy

- Social and Economic skills
- Research/analytical skills
- Planning

- Training

- Monitoring and evaluation

- Common understanding of
gender and its role in
transformation

Liaison Networking

- Communication

- Grasp of stakeholders’
interests

- Organizational skills

- Report writing

- Clear communication with
NGOs and international
agencies

Capacity Building

- Management skills

- Training

- Facilitation skills

- Analytical skills

- Insight into social situation

107

- Training modules

- Best practices

- Skilled cadre of gender people;
- General awareness of all
government officials about the
goals, objectives and strategies
of the gender program.
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