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O AWESK-U

U junu 2017. godine, pokrenut je AWESK (Udruzenje Zena u energetskom sektoru na Kosovu) kako
bi se osnazile zene u energetskom sektoru kroz karijeru i profesionalni razvoj, umrezavanje i u¢es¢e u
donosenju odluka, ¢ime se doprinosi odrzivom ekonomskom rastu Kosova. Oko 170 ¢lanica Udruzenja
je ustanovilo strateske ciljeve, direktno odgovarajudi na izazove sa kojima se Zene suocavaju u sektoru i
istovremeno sluze kao platforma za promovisanje pristupanja i profesionalnog razvoja Zena u energetski
sektor.

AWESK je prva organizacija civilnog drustva u zemlji koja se fokusira na rodna pitanja u energetskom
sektoru.

Mi u AWESK-u radimo sa zenama i za Zene. Nase UdruZenje se zalaZe za stvaranje pristupa i novih
mogucnosti za unapredenje polozaja zena u energetskom sektoru.

Identifikovali smo nekoliko ambicioznih ciljeva koje AWESK treba da postigne. Zelimo da prosirimo
mogucnosti karijere za Zene u sektoru, kroz obuku i umreZavanje; pove¢amo blagostanje i kvalitet Zivota
podizanjem svesti o energetskoj efikasnosti i zastiti Zivotne sredine; i da zene i devojke imaju bolje Sanse
za zaposljavanje premoscivanjem jaza izmedu energetike i obrazovanja.

Clanstvo u AWESK-u je u stalnom porastu, a do danas imamo vise od 170 aktivnih ¢lanica koje su
visoko obuceni i obrazovani profesionalci. One dolaze iz Sirokog spektra profila, ukljucujudiiinzenjere iz
IT sektora, pravne stru¢njake, administratore, osoblje za ljudske resurse, marketing i komunikacije, kao i
akademike iz inZzenjerstva i drustvenih nauka.

Pristup koji smo do sada prihvatili je dvostran. AWESK je identifikovao i radi na jac¢anju polozZaja
svojih ¢lanica, koje su zene u energetskom sektoru. Dobile su mentorstvo, umrezavanje, razvoj vestina
i razvoj karijere. U meduvremenu, UdruZenje se obraca devojkama Sirom zemlje kako bi se razgovaralo
o energetskom sektoru kao prilici za karijeru. Istovremeno, AWESK radi na tome da se institucije
osposobe da utvrde konkretne i realne akcije za osnazivanje Zena u energetici, radi njihovih vrednosti
i profesionalnog razvoja. UdruZenje od svog osnivanja realizuje aktivnosti sa lokalnim institucijama,
donatorskom zajednicom i obrazovnim sektorom. AWESK uporno radi na definisanju intervencija koje
doprinose stvaranju inkluzivhog energetskog sektora.




[ZVRSNI REZIME

Energetski sektor se tradicionalno smatra muskim sektorom i jedan je od sektora sa najmanje rodne
raznolikosti. Da bismo dobili jasan pregled ovog pitanja, analizirali smo izazove, moguénosti, prednosti
sa kojima se suoc¢avamo, ali smo takode uzivali u postizanju jednakih mogucnosti za prosperitet u
profesionalnom aspektu za devojke i Zene na Kosovu.

Udruzenje je takode krenulo u prikupljanje informacija o mogucnostima za obrazovanje i trenutnom
statusu studenata, sektorskih institucija, ¢ime je uspelo da opise stanje u pogledu rodne raznolikosti.

Nalazi su nas usmerili ka zahtevu za poboljsanjem privla¢nosti kroz brojne aktivnosti uzornih
profesionalaca, pruzajuci jednake mogucnosti za zasluzeno profesionalno napredovanje i uvazavanje
njihovog doprinosa. Podrska i osnaZivanje ovih zena treba da se krec¢e od pukog predstavljanja, preko
njihovog angazmana, pa sve do njihovog prisustva na radnim mestima za dono3enje odluka.




UVOD

Cilj ovog dokumenta je da predstavi trenutni pregled rodne ravnoteze u energetskom sektoru na
Kosovu. Ovaj dokument je izradio AWESK (UdruZenje Zena u energetskom sektoru na Kosovu), uz
podrsku Nemacke agencije za razvoj i saradnju, GIZ Kosovo.

Svrha ovog dokumenta je da definiSe status, dinamiku i perspektivu zenske radne snage u ovom
sektoru, kroz lupu Zivotnog ciklusa karijere zena, mogucénosti koje one uzivaju i izazove sa kojima se
suocavaju. Glavna svrha je pruzanje konkretnih preporuka o tome kako povecati rodnu raznolikost.

U ovom dokumentu o poziciji ispitujemo tri glavne faze u karijeri Zena u energetskom sektoru:
usmeravanje zena u sektor, pruzanje zenama dugoro¢nih prilika za karijeru i poveéanje ucesca Zzena u
visem rukovodstvu. Kroz ovu studiju dajemo konkretne, delotvorne preporuke o tome kako se rodna
raznolikost moze poboljsati.

PREGLED

Energetika je jedna od klju¢nih komponenti ekonomskog razvoja. Kako globalni energetski sektor
postaje cistiji i tehnoloski napredniji, postoji jedan klju¢ni element koji nedostaje: rodna raznolikost
i jednakost. Republika Kosovo je ugovorna strana (CP) Sporazuma o Energetskoj zajednici (ECT), koji
je postignut izmedu Evropske unije (EU) i zemalja jugoisto¢ne Evrope u cilju prosirenja unutrasnjeg
energetskog trzista EU ka jugoistocnoj Evropi i Sire. Kao ugovorna strana, Kosovo je preuzelo nekoliko
obaveza od ENCT-a za transponovanje i sprovodenje relevantnih direktiva i propisa EU (acquis
Communautaire) za energetski sektor. Na sastanku odrzanom u oktobru 2011. godine, Savet ministara
Energetske zajednice usvojio je Treci energetski paket, ¢ime je utvrden opsti rok za sprovodenje u 2015.
godini. EnC donosi odluke, a prema Sporazumu o Energetskoj zajednici, tre¢i energetski paket se smatra
pravnom tekovinom o energetskoj zajednici, $to podrazumeva da bi sve ugovorne strane, ukljucujudi i
Kosovo, morale da prenesu treci paket u svoje nacionalno zakonodavstvo' .

Dakle, do jula 2016. godine, Kosovo je zavrsilo proces transponovanja energetskog zakonodavstva
i uskladivanje sa zahtevima pravne tekovine o energetskoj zajednici. U skladu sa zakonima na snazi,
izvriene su reforme u energetskom sektoru, ukljucujudi i razdvajanje i privatizaciju javnih preduzeca u
energetskom sektoru, uspostavljanje nezavisnih regulatornih tela i eliminisanje neodrzZivih subvencija
energetskim kompanijama. Prodorom novih procesa i tehnologija, energetska tranzicija ¢e takode
pruziti jedinstvenu priliku za reSavanje trenutne rodne neravnoteze u energetskom sektoru. Dok je rod
sve vise visedimenzionalan pojam, glavni fokus u energetskom sektoru trenutno je na musko-Zzenskom
sastavu radne snage. Zene bi takode trebalo da igraju vitalnu ulogu u tranziciji zelene energije kao
odgovorni potrosaci, posebno u domacinstvima i preduze¢ima i donosenju odluka. Osnazivanje i
liderstvo Zena u energetskom sektoru moglo bi pomo¢i ubrzanju rasta ekonomije sa niskim udelom
ugljenika promovisanjem Cciste energije i efikasnije upotrebe energije i pomaganjem u borbi protiv
energetskog siromastva.,Pravedna tranzicija” bi takode trebalo da ukljuci rodnu perspektivu kako bi se
garantovale jednake moguénosti i za muskarce i za Zene u radnoj snazi. Zene ¢e$ce rade u neformalnom

1 Sporazum o osnivanju Energetske zajednice, 25. oktobar 2003, veb stranica Energetske zajednice




sektoru i suocavaju se sa znacajnijim poteskoc¢ama u pristupu energiji za svoje ekonomske aktivnosti.
Prema Anketi o radnoj snazi na Kosovu 2020, stopa zaposlenosti je 28,4%. Najveca je zaposlenost
muskaraca, 42,8%, dok je zaposlenost Zena 14,1%. Zene su zaposlene uglavnom u obrazovanju, trgovini
i zdravstvu sa 52,7%, dok su muskarci uglavnom zaposleni u trgovini, gradevinarstvu i proizvodniji, sa
44,1%. Nezaposlenost je bila najve¢a medu zenama sa 32,3%, u poredenju sa muskarcima sa 23,5%.
Najveca stopa nezaposlenosti je u starosnoj grupi 15-24, sa 49,1%.

Prema rezultatima ARS, u 2020. neaktivna radna snaga je bila prilicno visoka, sa 61,7%, sa posebnim
fokusom na Zene sa 79,2%, u poredenju sa muskarcima sa 44,0%? . Energetski sektor ostaje sektor kojim
uopsteno dominiraju muskarci, a posebno na Kosovu. Studija koju je sprovela Nathan Associates 2018.
godine pokazala je da su samo 7 posto zaposlenih u energetskom sektoru zene®. Kako da izgradimo
kanal za talente i liderstvo zena u energetskom sektoru?

Danas se tehnologija brzo menja i ova promena pomaze u 3irenju globalnog, multikulturalnog i
timskog radnog okruzenja. Ipak, brze promene takode stvaraju poteskoce u obezbedivanju smernica,
izloZzenosti i mogucnosti koje su klju¢ne za efikasno resavanje trenutnih izazova na poslu ili pripremu
buduc¢ih generacija za buduce rukovodece funkcije. Postizanje univerzalnog pristupa energiji do 2030.
godine, kako je planirano, putem ciste, obnovljive energije, moze proizvesti trostruku dobit: ekonomsku
(ulaganja i zaposljavanje u sektoru obnovljivih izvora), socijalnu (ukljucujuci i osnazivanje Zena i
poboljsane uticaje na zdravlje) i ekolosku (manje emisije i zagadenje).

Poboljsanje sposobnosti zemlje da obezbedi sigurnu, Cistiju i pristupacnu energiju jedan je od
glavnih prioriteta za najmladu naciju u Evropi - Kosovo. Kosovska energetska preduzeca i institucije, kao
to su KEK, KOSTT, RSE, KEDS, KESCO, Ministarstvo ekonomije i Ministarstvo Zivotne sredine, prostornog
planiranja i infrastrukture (MZSPPI) imaju znac¢ajnu ulogu u modernizaciji elektroenergetskog sektora u
zemlji.

Na osnovu podataka ankete o radnoj snazi za Evropsku uniju, nalazimo da je udeo Zena u
zaposljavanju u energetskim podsektorima prili¢no nizak, u poredenju sa ukupnom radnom snagom
(46%) i drugim industrijskim podsektorima. Podsektor sa najslabijim rezultatima, a koji je takode
povezan sa energetikom, je onaj za eksploataciju uglja i lignita.*

Utvrdivanje i reSavanje nejednakosti, kao i dalje unapredenje osnazivanja zena i rodne ravnopravnosti
od sustinskog jeznacaja za postizanje univerzalnog pristupa modernoj energiji, koji su takode poznatikao
temelji ciljeva odrzivog razvoja (SDG 5, 7 i 8). Rodne uloge — drustveno-kulturna ocekivanja, ponasanja,
odgovornosti i aktivnosti koje konstruise drustvo — odreduju uloge i odnose Zena i muskaraca kao
dobavljaca i korisnika energije, ali i njihovo ucesc¢e u energetskom trzistu rada i procesima donosenja
odluka.

Ovo zahteva snaznu posvecenost vlada, industrije i drugih energetskih aktera u smislu poduzimanja
mera za ubrzanje ucesca Zena.

]

2 https://ask.rks-gov.net/en/kosovo-agency-of-statistics/add-news/labor-force-survey-in-kosovo-2020
3 Women Are Driving Change in Kosovo's Energy Sector, MCC November 23, 2020

4 Gender diversity in energy: hat we know and what we don’t know,2020
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METODOLOGIJA

Kako bismo identifikovali izazove sa kojima se zene suocavaju u energetskom sektoru (pristrasnosti i
prepreke), ali i dobitke od povecanog ucescéa Zena u zaposljavanju i liderskim ulogama i moguénostima,
ukljucili smo se u umrezavanje i razmenu sa relevantnim uklju¢enim zainteresovanim stranama (vladine
institucije, javna preduzeéa energetskog sektora, proizvodaci, medunarodni programi/organizacije,
akademija i civilno drustvo), organizovanjem radionice.

Na radionici su ¢lanice AWESK-a, predstavnici drugih organizacija koje se bave rodnom
ravnopravnoscu, kao i predstavnici razli¢itih institucija, diskutovali i razmisljali o svojim idejama i
doprinosima o tome kako resiti prepreke u pogledu ravnopravne zastupljenosti Zena u energetskom
sektoru. Polazedi od takve diskusije sa relevantnim akterima uklju¢enim u energetski sektor, pokusali
smo da premostimo rodnu inkluziju u energetskom sektoru, preduzimajuci konkretne akcije. Diskusija je
doprinela u¢vrs¢ivanju ideje o podrici mladim devojkama u STEM predmetima u karijernoj orijentaciji,
¢inedi sektor privla¢nim za zene, preporucujuci neophodna poboljsanja politike za rodnu ravnopravnost
i ulogu Zena u energetskoj tranziciji, energetskoj efikasnosti, obnovljivoj energiji i zastiti Zivotne sredine/
klime na Kosovu, od strane svih uklju¢enih aktera;

Prilikom izrade ovog dokumenta, kontaktirali smo druge relevantne institucije energetskog sektora
kako bismo dobili potrebne informacije o trenutnoj situaciji u pogledu ucesca zena u energetskom

sektoru na Kosovu.




RODNA RAVNOPRAVNOST U ENERGETSKOM SEKTORU

RODNA RAVNOPRAVNOST U ENERGETSKOM SEKTORU UOPSTENO

Energetski sektor je i dalje jedan od sektora sa najvise rodne neuravnoteZenosti. Zene su i dalje
nedovoljno zastupljene u sektoru. Jo$ uvek postoje negativne percepcije o Zenama koje ulaze u
zanimanja povezana sa gradevinarstvom, kao $to su elektricari, instalateri masinske opreme, gradevinari,
stolari, metalni radnici, itd., Sto im predstavlja prepreku u razmatranju zaposljavanja u takvim oblastima.
Ove prepreke su dovele do toga da mnoge mlade Zene i devojke budu neodlué¢ne da studiraju STEM
i narocito energetske smerove. Ipak, ¢ini se da postoji pozitivna tranzicija u procesu. Broj zaposlenih
zena u energetskom sektoru se postepeno povecavao, sto dokazuje da se Zene savrseno uklapaju u
energetski sektor.

Medutim, u savremenom svetu rodna neravnopravnost ostaje fenomen koji se tipi¢no javlja u
razli¢itim organizacijama, posebno u energetskom sektoru. U svetu je udeo zena u radnoj snazi izmedu
2019.12020. smanjen za 3% (sa 51 na 48%), Zene trose tri puta vise vremena na neplacenu brigu o deci i
druge poslove u ku¢i u odnosu na muskarce. Ovaj procenat ¢e verovatno biti povecan tokom pandemije
COVID-19 zbog zatvaranja Skola, izolacije starijih i povecanja broja bolesnih ¢lanova porodice. Kao
rezultat toga, globalno bogatstvo se smanjilo za 172 biliona dolara, a bogatstvo ljudskog kapitala
smanjeno je za oko petinu Sirom sveta.

Evropske zemlje pocele su da usvajaju zakonske akte o jednakim pravima Zena i muskaraca 1970-ih
godina. Prvi akt o ovom pitanju je Zakon o jednakim pravima Zzena i muskaraca, usvojen u Svedskoj 1972.
godine.Druge zemlje koje su usvojile slicne pravne akte bile su Norveska (1978), Danska (1978), Francuska
(2000) i Nemacka (2001). Od 1970-ih, doslo je do znacajnog napretka u zakonskom poboljsanju rodne
ravnopravnosti, pri ¢emu su se Zenska prava sada povecala na dve tre¢ine muskih prava (Svetska banka
2020). Indeks koji meri pravnu podrsku Zivotnom ciklusu zena od pocetka do penzionisanja pokazuje
da postoji znacajan porast nivoa pravne podrske za Zene u svim grupama sveta. Medutim, samo
osam zemalja (Svedska, Luksemburg, Letonija, Island, Francuska, Danska, Kanada i Belgija) dostiglo je
maksimalnu ocenu od 100 bodova. Situacija se menja, ali neravnomerno, $to samo povecava zahtev za
obracanjem paZnje na rodni faktor u razvoju politike, posebno u energetskom sektoru. Uticaj industrije
znacajno odreduje prisustvo Zena u radnoj snazi, ukljucujudi i razlicite pozicije u kompanijama. Ako
se zaposljavanje Zena bazira na stereotipima o odredenim pozicijama kao povoljnim za Zene, to moze
smanjiti moguénost postizanja rodne ravnopravnosti u svim oblastima zaposljavanja.

Posebno je to uocljivo u energetskom sektoru, gde su na svakom nivou strukture kompanije Zzene
manje zastupljene nego u drugim delatnostima.®

Mnoge Zene su pocele da pronalaze svoje mesto u dizajnu, istraZivanju, savetovanju, koordinaciji
i nadzoru. Kako Zene uspevaju da prezive ,cevovod koji curi’, sve ih viSe privla¢i da svoje znanje
primenjuju u kompanijama energetskog sektora, ministarstvima i drugim organizacijama vezanim
za ovaj sektor. To je evidentno u celom sektoru, a kao jedan od njih mozemo spomenuti sektor OIE,
verovatno najvazniji za tranziciju zelene energije. Medutim, prema nedavnoj studiji IRENA, Zene drze
samo 32% radnih mesta u obnovljivim izvorima energije i samo 22% poslova u sektoru nafte i gasa, a

5 Rodna ravnopravnost u energetskom sektoru: analiza i osnazivanje, 2021
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45% tih poslova je administrativne prirode. Uprkos tome sto ¢ine 48% globalne radne snage — Zene Cine
samo 22% konvencionalnog energetskog sektora. Na nivoima upravljanja, brojke su jos nize. Prepreke
sa kojima se Zene suocavaju u energetskom sektoru sli¢ne su onima sa kojima se suocavaju drugde u
privredi. Medutim, izazovi energetskog sektora su hitniji jer industrija prolazi kroz proces transformacije;
tranzicija Ciste energije ¢e zahtevati usvajanje inovativnih resenja i poslovnih modela, ali i vece ucesce
razlicitih grupa talenata. IRENA procenjuje da bi se broj radnih mesta u obnovljivim izvorima mogao
povecati sa 10,3 miliona u 2017. na skoro 29 miliona u 2050. godini. Energetska efikasnost je jos jedan
sektor koji ima znacajnu snagu u otvaranju radnih mesta. Na osnovu do sada objavljenih projekcija,
mogao bi ostvariti ekvivalent od 1,8 miliona radnih mesta sa punim radnim vremenom izmedu 2021.
i 2023. godine, od cega bi skoro dve tre¢ine bilo u sektoru gradevinarstva, 16% u industriji i 20% u
transportu. Na osnovu do sada objavljenih najava, preko 80% efikasnih radnih mesta je predodredeno
za otvaranje u Evropi, gde je dodeljeno najvise stimulativnih sredstava®.

Globalna energetska tranzicija koja je u toku nudi priliku za otvaranje novih radnih mesta i
preoblikovanje svih aspekata proizvodnje i distribucije energije. Stoga je neophodno ucescée svih bez
predrasuda o rodu ili etni¢koj pripadnosti.

Rodna ravnopravnost u energetskom sektoru u regionu je prilicno ista kao i na Kosovu. U Severnoj
Makedoniji 14,5% Zena radi na snabdevanju strujom, gasom, parom i klimatizacijom’. U Crnoj Gori Zene
¢ine 20,7% snabdevanja elektricnom energijom i gasomé; U Albaniji, veza izmedu rodne ravnopravnosti
i energetskog sektora nije dovoljno istrazena. U Srbiji samo 34% stru¢njaka u energetskom sektoru ¢ine
zene’.

lako jos uvek postoje mnogi izazovi u pogledu mogucnostii prednosti ukljucivanja Zena u energetski
sektor, razli¢ite studije pokazuju da postoji pozitivna promena u tom pogledu. To daje nadu da ¢e
buducnost biti svetlija i da ¢emo imati vise Zena koje ¢e biti deo ovog sektora.

VLADINE POLITIKE O RODNOJ RAZNOLIKOSTI
U ENERGETSKOM SEKTORU

Zakon o rodnoj ravnopravnosti (ZRR 2015) definise da postoji nejednaka zastupljenost kada je ucesce
ili zastupljenost jednog roda niza od pedeset posto (50%) u bilo kojem entitetu ili nivou donosioca odluka
u politickom i javhom zivotu. ZRR takode predvida razlicite mere za sprecavanje rodne diskriminacije i
obezbedivanje rodne ravnopravnosti, kao $to su: kvote za postizanje jednake zastupljenosti; programi
podrske za povecanje ucesc¢a u odlucivanju i javnom zivotu; i preferencijalni tretman pri zaposljavanju
i napredovanju. Zakon takode propisuje da je ROB obavezan za sve budzetske organizacije. Njime se
predvida osnivanje Agencije za rodnu ravnopravnost (ARR) pri Kabinetu premijera, kao i imenovanje
sluZzbenika za rodnu ravnopravnost (SRR) u svim opstinama, ministarstvimaiinstitucijama na centralnom
nivou. ARR je odgovorna za promovisanje, podrsku i koordinaciju sprovodenja i reforme ZRR, kao i za
pruzanje analize o rodnoj ravnopravnosti na Kosovu i podizanje svesti.

6 Energetska efikasnost 2020, [EA

7 Makedonski POKAZATELJI RODNIH PITANJA i KLIMATSKIH PROMENA, novembar 2020

8  7Zene i klimatske promene u Crnoj Gori* - UNDP, 2018

o Zene u odrzivoj energiji, klimatskim promenama i zastiti Zivotne sredine — LIDERSTVO ZA PROMENU




NaZalost, sprovodenje ovog zakona predstavljalo je izazov na Kosovu. U energetskom sektoru Kosova,
usvajanje i sprovodenje politike rodne ravnopravnosti je do sada bilo veoma sporo. Nedostaju formalni
dokazi o tome da li se ovaj proces prevodi u dokumenta politike, pravne okvire, strategije ili energetske
programe.

Primarni zakoni relevantni za energetski sektor™ su:

- Zakon o energetici, br. 05/L.-081 od jula 2016. godine;

- Zakon o toplotnoj energiji, br. 05/L-052 od decembra 2015;

- Zakon o energetskom regulatoru br. 05/L-084 od jula 2016;

- Zakon o elektri¢noj energiji br. 05/L-085 od jula 2016. godine;

- Zakon o energetskim karakteristikama zgrada, br. 05/L-101 od decembra 2016;
- Zakon o energetskoj efikasnosti br. 06/L.-079 od decembra 2018;

Glavni orijentacioni dokument politike je Energetska strategija Kosova 2017-2026. Nijedan od ovih
kosovskih zakona, politika ili strategija u energetskom sektoru nije rodno osetljiv, uprkos pozivu EU
za uvodenje rodne ravnopravnosti u energetski sektor i u skladu sa kosovskim Zakonom o rodnoj
ravnopravnosti (ZRR) kao preduslova za proces pristupanja EU. Nedostaju konsolidovani podaci o
ukljucenosti Zena u energetski sektor prema njihovim specifi¢cnim zanimanjima u odgovaraju¢im
energetskim institucijama, agencijama, kompanijama.

U novembru 2020. godine, Sest zemalja zapadnog Balkana (Albanija, Bosna i Hercegovina, Kosovo,
Crna Gora, Severna Makedonija i Srbija) potpisale su Sofijsku deklaraciju, u kojoj su se politicki obavezale
na podsticanje dekarbonizacije energetskog sektora.' U skladu sa takvom posvecenoscu, Kosovo
priprema novu energetsku strategiju 2022-2031, Nacionalni energetski i klimatski plan i revidira svoj
paket zakona kako biispunilo ciljeve EU. Cilj je ostvariti energetski prelazak na OIE i istovremeno osigurati
snabdevanje energijom po pristupac¢nim cenama. Ova tranzicija mora biti pracena poboljsanjem
energetske efikasnosti i prelaskom na pametnu mrezu. Stoga je, gledajuci novu Energetsku strategiju i
Nacionalni energetski i klimatski plan, neophodna koordinacija gore navedenih zainteresovanih strana
radi uspesnog sprovodenja procesa dekarbonizacije. Takode, relevantnost rodno odgovornih okvira
energetskog sektora je u uzimanju u obzir razlicitih socio-kulturnih iskustava, kao i potreba i prioriteta
Zena i muskaraca, kako bi se prevazisle rodne predrasude i integrisale akcije za promovisanje rodne
ravnopravnosti i osnazivanja zena.

RODNA RAVNOPRAVNOST U ENERGETSKOM SEKTORU KOSOVA

Kosovski energetski sektor je ispunjen sveprisutnim rodnim nejednakostima i jazovima koji se protezu
kroz pristup energiji, trziste rada, obrazovanje u vezi sa energijom i dono3enje odluka unutar sektora.

Energetski sektor Kosova je bio predmet prilicno ograni¢enogili nikakvog pregleda rodne perspektive
u zakonima i politikama na nacionalnom nivou. Zapocete su i neke rodne analize kao $to su:

10 Energetski zakoni: Sluzbeni glasnik, preuzeto sa: https:/gzk.rks-gov.net/Default.aspx?index=1&index=1

11 Evropski zeleni dogovor, preuzeto sa: https:/ec.europa.cu/info/strategy/priorities-2019-2024/european-green-
deal en
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* Repower rodna analiza u energetskom sektoru.

* MCC socijalna i rodna integracija, koji ukljucuje Plan za povec¢anje mogucénosti zaposljavanja Zzena
u energetskom sektoru.

Rodna analiza na Kosovu navodi da ne postoji dovoljna rodna analiza i pouzdani rodno razvrstani
podaci koji se odnose na sektor na Kosovu. Ovo ukljuc¢uje nedovoljnu rodnu analizu u vezi sa upotrebom
energije. Ni javna kompanija za centralno grejanje, Termokos, ni Kosovske sluzbe za distribuciju energije
(KEDS) ne vode podatke razvrstane po rodu o plac¢enim ra¢unimaiili primljenim zalbama. Zene su obi¢no
nedovoljno zastupljene u ovom sektoru.

Jedan od razloga za slabo u¢esce Zena u energetskom sektoru Kosova moze biti taj $to stanovnistvo
ne razume Sta znadi ,energetski sektor” i koje vrste radnih mesta (osim u rudarstvu ili elektranama)
mogu biti dostupne’. lako postoji gruba procena da manje od 10% radne snage u energetskom sektoru
cine Zene, nedostaju ras¢lanjeni podaci o procentu Zena angazovanih u energetskom sektoru, u smislu
pozicija koje se nalaze u njihovim odgovarajuc¢im energetskim institucijama’s.

Prema poslednjem dokumentu o politici koji je objavio Sekretarijat, ukupne stope zaposlenosti Zena
su ispod proseka EU u svim jugoisto¢nim zemljama koje nisu ¢lanice EU, a posebno su niske na Kosovu
i uBosni i Hercegovini'.

Niska zastupljenost Zena u energetskom sektoru na Kosovu moze se pripisati manjem broju zena
koje diplomiraju u tehnic¢kim oblastima, sto bi im omogudilo da nastave karijeru u sektoru. Medutim,
snazan razlog za mali broj Zena u energetskom sektoru, pored globalno priznatih rodnih podela u radu,
odnosi se i na nedostatak institucionalne podrske Zzenama.

ULOGA ZENA U RELEVANTNIM INSTITUCIJAMA U ENERGETSKOM
SEKTORU NA KOSOVU

Energetski sektor Kosova smatra se jednim od sektora sa najve¢im potencijalom za razvoj. Glavne
institucije odgovorne za upravljanje energetskim sektorom na Kosovu su: Ministarstvo ekonomije (ME)
i Regulatorna sluzba za energiju (RSE). Vazne odgovornosti takode imaju Ministarstvo Zivotne sredine,
prostornog planiranja i infrastrukture (MZSPPI). Pored vladinih institucija, postoje i kompanije sa velikim
uticajem u energetskom sektoru, kao 5to su Kosovska energetska korporacija (KEK), Operator prenosa,
sistema i trziSta (KOSTT), Kosovska kompanija za distribuciju i snabdevanje elektricnom energijom
(KEDS/KESCO) i dve kompanije za daljinsko grejanje: TERMOKOS i GT Pakovica.

U nastavku je dat pregled po institucijama, sa brojem zaposlenih Zzena i dodatnim informacijama o
profilu zaposlenih zena.

Tabele i grafikoni prikazuju podatke koji se prikupljaju u institucijama energetskog sektora. Podaci
pokazuju rodno zasnovan odnos.

12 Evaluation of the repower aclivily and energy sector assessment konacni izvestaj 2018
13 Assessment of PV Generators in Kosovo 2021

14 DOKUMENT POLITIKE Sekretarijata Energetske zajednice o prikupljanju rodno razvrstanih podataka u sektoru
energetike, 2022.




Ministarstvo ekonomije Republike Kosovo je odgovorno za donosenje i sprovodenje politika za
podsticanje ekonomskog rasta i stabilnosti, omogucavanje razvoja lokalnog poslovanja, podsticanje
ekonomske saradnje radi privlacenja stranih investicija, obezbedivanje konkurentnosti i stabilnog
trzista, obezbedivanje odrzZivog i perspektivnog razvoja energetskih i rudarskih resursa, obezbedivanje
razvoja telekomunikacionih i informacionih tehnologija i obezbedivanje efikasnosti u upravljanju
javnim preduze¢ima. U Republici Kosovo energetskim sektorom upravlja Ministarstvo ekonomije. Tu
radi sluZzbenica za rodnu ravnopravnost i obuku koja pokriva pitanja rodne ravnopravnosti u okviru
Ministarstva. Do sada nije bila uklju¢ena u radne grupe u okviru Ministarstva ekonomije kako bi dala
svoj doprinos u smislu rodne uklju¢enosti u strategije i zakonodavstvo energetskog sektora. Uz podrsku
Koordinacionog sekretarijata Vlade, sluzbenica za rodnu ravnopravnost ¢e ubuduce biti deo svake radne
grupe za izradu zakona i strategija za relevantne sektore. Od nje se takode trazi da stalno izvestava
Agenciju za rodnu ravnopravnost/Kabinet premijera.

Ukupan broj zaposlenih je 145. Ministarstvo vodi Zena ministar ekonomije. Na vodecim pozicijama je
24 muskaraca i 10 Zzena. Odeljenje za energetiku ima 17 zaposlenih, od ¢ega 11 muskaraca i 6 Zena. Na
rukovodedim pozicijama nema Zena.

U okviru Ministarstva ekonomije postoji Kosovska Agencija za energetsku efikasnost — KEEA, koji je
centralni organ drzavne uprave nadleZan za razvoj i sprovodenje politika energetske efikasnosti. Prema
Zakonu o energetskoj efikasnosti, KEEA je odgovorna za upravljanje celokupnom $emom energetske
revizije, $to je dalje definisano podzakonskim aktima o energetskim revizorima i energetskoj reviziji.
KEEA razvija programe za pruzanje informacija o prednostima upravljanja energijom i podsticanje
malih i srednjih preduzeca da se podvrgnu energetskim revizijama, i da zatim sprovode preporuke iz
tih revizija.

U cilju podrske donatorskim projektima u EE za javni sektor u 2010. godini, obuceno je 52 kandidata
ukljucujucii samo 13 Zzena (koje su vec bile zaposlene u sektoru energetike/ekologije).

= Women = Men Grafikon 1. Rodna struktura u ME

Ministarstvo zZivotne sredine, prostornog planiranja i infrastrukture odgovorno je za
razvoj politika/strategija u oblasti energetske efikasnosti u zgradama; izradu i sprovodenje opsteg
zakonodavstva o upravljanju u oblasti Zivotne sredine, voda, prostornog planiranja stanovanja i
izgradnje. Za obavljanje svog mandata Ministarstvo je formiralo odeljenja, zavode i Agenciju za zastitu
Zivotne sredine.

Medu ostalim odgovornostima MZSPPI-a, veoma je vazno spomenuti razvoj politika i strategija u vezi
sa implementacijom Direktive EU o energetskim performansama zgrada. Kako je sektor gradevinarstva
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deo nadleznosti ovog ministarstva, usteda energije ¢e posebno imati veliki potencijal doprinoseci
znacaju MZSPPI-a u energetskom sektoru.

Ministarstvo ima sluZzbenika za rodnu ravnopravnost.

Ministarstvo je u decembru 2017. godine objavilo dokument pod nazivom ,Institucionalne rodne
analize”

Ova rodna analiza je sprovedena u bliskoj saradnji sa Ministarstvom Zivotne sredine i prostornog
planiranja (MZSPP u to vreme) kao deo Kosovskog programa za Zivotnu sredinu (KEP), finansiranog od
strane Svedske agencije za medunarodni razvoj za razvoj i saradnju (SIDA). Dokument ispituje rodnu
ravnopravnost u okviru MZSPP i daje preporuke za jatanje operacija za unapredenje i promovisanje
rodne ravnopravnosti u okviru Ministarstva.

Ukupan broj zaposlenih je 245. U MZSPPI-u visoke funkcije obavlja 16 Zena i 30 muskaraca. U nastavku
je grafikon sa rodnom strukturom u MZSPPI.

Grafikon 2. Rodna struktura u MZSPPI

RSE - Regulatorna sluzba za energiju - Je nezavisno telo, sa obavezom da reguliSe aktivnosti u
energetskom sektoru na Kosovu, ukljucujudi i elektricnu energiju, daljinsko grejanje i gas, u skladu sa
obavezama koje proizilaze iz Ugovora o Energetskoj zajednici, potpisanog od strane Evropske unije i
devet partnera iz jugoisto¢ne Evrope u Atini, oktobra 2005. godine, za uspostavljanje pravnog okvira za
integrisano energetsko trziste. RSE ima ovlaséenje da izdaje dozvole i nadgleda ih, da usvaja tarife, da
namece obaveze u vezi sa snabdevanjem stanovnistva. RSE donosi transparentne i otvorene kriterijume
za izdavanje dozvola energetskim preduzec¢ima i odgovorna je za stvaranje regulatornog okvira za
nediskriminatorno funkcionisanje trzista energije. Procenat zena medu zaposlenima je 28% .

Samo jedna je Zena od 5 ¢lanova u Upravnom odboru RSE, a jedna Zena je na ¢elu administrativne
jedinice.

RSE je deo NARUC programa pod nazivom Unapredenje Zena lidera u energetskom sektoru (AWLE),
osnovanog u novembru 2020. Dve ucesnice (obe Zene) iz RSE su pohadale program do kraja decembra
2021.

U drugom poglavlju programa, koje ukljucuje rukovodeci nivo, jos dvoje ucesnika (jedna Zena i jedan
muskarac) pohadaju program koji je planiran da bude zavrsen do kraja 2022. godine.

Organizaciona struktura RSE ne uklju¢uje nijednog sluzbenika za rodnu ravnopravnost.




= Women = Men Grafikon 3. Rodna struktura u RSE

KOSTT A.D. je Operator prenosa, sistema i trziSta elektricne energije Republike Kosovo, javno
preduzece, sa 100% akcija u vlasnistvu Republike Kosovo. Misija Kompanije je siguran i pouzdan rad
prenosnog sistema, garantujuci sigurnost snabdevanja, kao i efikasan rad trzista elektri¢ne energije
zasnovanog na principima transparentnosti i nediskriminacije, kao podrska ekonomskom i drustvenom
razvoju Republike. Kosova.

Izborni proces za ¢lanove odbora KOSTT-a pokazao je potrebu za odvojenim glasac¢kim kutijama za
zenske i muske kandidate. Od tada, izbor ¢lanova odbora javnih preduzeéa uzima u obzir ovu rodnu
raznolikost i uklju¢ivanje zena u odbore direktora. Dva od 6 ¢lanova u Upravhom odboru KOSTT-a su
Zene.

Zastupljenost na osnovu roda u KOSTT-u, predstavljajudi vise pozicije za donosenje odluka prikazana
je u tabeli ispod:

Tabela 1: Broj Zena na pozicijama odlucivanja u KOSTT-u

Upravni odbor | Zamenik sekretara Savetnik Sef odeljenja Rukovodilac | Rukovodioci
kompanije izvrine sluzbe

Kako bi nastavio da gradi na svojim pozitivnim naporima u pogledu rodne ravnopravnosti na
radnom mestu, KOSTT radi sa USAID-om, kroz program Engendering Utilities, od 2018. godine, na
proceni i identifikaciji intervencija sa visokim uticajem koje mogu poboljsati rodnu ravnopravnost u
organizaciji. Kroz Engendering Utilities, USAID pruza prilagodeno obucavanje osoblju KOSTT-a o rodnoj
ravnopravnosti i najboljim poslovnim praksama, dok odabrano osoblje kompanije pohada 12-mesecni
program izvrinog rukovodstva za rodnu ravnopravnost (GEELP), u saradnji sa Univerzitetom DZordztaun

Uz podrsku USAID-a, KOSTT je napravio znacajan napredak ka rodnoj ravnopravnosti na radnom
mestu, pokrenuvsi politiku rodne ravnopravnosti i navodeci je kao jedan od svojih 15 poslovnih ciljeva,
kaoipolitike,seksualnog uznemiravanja”i,rodne ravnopravnosti“. Promene su se prosirile na inkluzivnije
prakse zaposljavanja. Dodavanje ,Zene se podstic¢u da se prijave” u sve oglase za posao dovelo je do
povecanja broja prijava Zena za tehnicke pozicije. Do danas, KOSTT razmatra rodnu ravnopravnost u
Odeljenju za ljudske resurse i nije imenovao nijednog sluzbenika na ovu poziciju®™.

15 https:/www.usaid.gov/engendering-industries/partners/kostt-kosovo

19



Ideja za osnivanje AWESK-a je prvi put predstavljena na radionici koju je organizovao Repower Kosovo
2016. godine, a kontakt osoba koja predstavlja KOSTT u programu m-circle je jedan od osnivaca i sluzi
kao prvi izvrsni direktor Organizacije.

= Women = Men Grafikon 4. Rodna struktura u KOSTT

Kosovska energetska korporacija - KEK je jedina elektroprivredna korporacija u Republici Kosovo.
KEK je vertikalno integrisan i pravno je osnovan 2005. godine. KEK je fokusiran na proizvodnju energije
iz uglja, sa elektricnom energijom koja se snabdeva iz termoelektrana na Kosovu. Do kasnih 1990-ih,
osnovna delatnost Korporacije postala je proizvodnja uglja i energije na Kosovu, kroz dva povrsinska
rudnika uglja Miras i Belacevac, i dve elektrane, Kosovo A i Kosovo B.

Misija KEK-a je da obezbedi odrzivu proizvodnju elektricne energije, bududi da je najvedi proizvodac
na Kosovu, snoseci troskove za ocuvanje finansijske odrzivosti i razvoja, unapredenje uslova za
Zivotnu sredinu, bezbednost i zdravlje, efikasno odrzavanje imovine kompanije, kao i transparentnost,
profesionalno i eticko ponasanje.

Dve Zene od 6 ¢lanova su izabrane u Upravni odbor KEK-a. Samo 10% visih pozicija u KEK-u zauzimaju
zene. Te pozicije su prikazane u tabeli 4. Kao i druga preduzeca u energetskom sektoru, KEK nema
sluZzbenika za rodnu ravnopravnost.

Tabela 2: Broj Zena na pozicijama odlucivanja u KEK-u

Upravni | Finan- | Direktor | Sef Interna | Admin- | Direktor | Nacel- Sef Sef Sefza
odbor sijski TIK racuno- | revizija | istrator | kadrovske nik nabavki | server- tarife
direktor vodstva sistema pravne ske irequ-

infras- | latorna

trukture | pitanja
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= Women = Men Grafikon 5. Rodna struktura u KEK-u

Toplana Termokos je lokalni snabdevac daljinskim grejanjem (DG) u Pristini. Osnovana je 1970.
godine kao kompanija za daljinsko grejanje. 1974. godine Termokos se pridruzio Javnhom stambenom
preduzecu Pristina. Od 2006. godine posluje kao javno preduzece GT ,Termokos” a.d. Od juna 2008.
godine radi pod nadzorom opstine PriStina. Termokos je odgovoran za rad i odrzavanje kotlova i
primarne mreze do izmenjivaca toplote u podstanicama. Termokos je u obavezi da distribuira toplu vodu
sa dovoljnim parametrima do izmenjivaca toplote podstanice. Sa poc¢etkom grejne sezone 2014/2015,
Termokos je bio deo projekta kogeneracije koji koristi paru iz TE Kosovo B za grejanje. Toplana Termokos
se sastoji od kotlova na mazut, ukupne instalirane snage 120 MWth i manje jedinice sa kapacitetom od
14 MWth. Povezivanje stanice za ekstrakciju toplotne energije iz blokova B1 i B2 TE Kosovo B je ovom
kapacitetu dodalo instalirani kapacitet kogeneracije od 140 MWth.

Upravni odbor u Termokosu nije rodno raznolik jer su svi direktori muskarci. Nemaju sluzbenika za
rodnu ravnopravnost.

Tabela 3: Broj Zena na pozicijama odlucivanja u Termokosu

Sekretar Sef kadrovske Sef Jedinice za Sef odeljenja za

kompanije Interna revizija sluzbe naplatu potrotate Sef arhive

= Women = Men Grafikon 6. Rodna struktura u Termokosu
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Gradska toplana Pakovica a.d. je javno preduzece koje se bavi grejanjem kako u komercijalnom
tako i u sektoru domacinstava. Osnovano je 1981. godine za potrebe stambenog i komunalnog grejanja.
Proizvodnju toplotne energije za daljinsko grejanje ¢ine dva kotla snage 38,6 MW, kotao VKLM snage
18,6 MW, proizveden 1981. godine, i kotao VKLM snage 20 MW, proizveden 1994. godine.

Nova toplana na biomasu koja je nedavno izgradena u gradu Dakovici (projekat finansiran od EU)
opremljena je sa dve jedinice za proizvodnju toplotne energije instaliranog kapaciteta 2 x 5,5 MW,,
i kogeneracijska jedinica kapaciteta proizvodnje toplotne energije od 4 MW_, i proizvodni kapacitet
elektricne energije od 1,12 MW . Ukupno, nova toplana GT Bakovica ima ukupan instalirani toplotni
kapacitet proizvodnje toplotne energije od 15 MW,,.

Ova kompanijaima ukupno 37 zaposlenih. Tri zene imaju visoke pozicije u takvoj strukturi. Kompanija
ne zaposljava sluzbenika za rodnu ravnopravnost, niti odrzava bilo kakve podatke o rodu ili drustvenom
statusu kupaca.

Tabela 4: Broj Zena na pozicijama za donosenje odluka u GT Bakovica

Zamenik izvrSnog direktora Zamenik Sefa finansijske sluzbe Sekretar kompanije

e

= Women = Men Grafikon 7. Rodna struktura u GT Dakovica

Usluge distribucije elektri¢cne energije na Kosovu a.d. (KEDS), u vlasnistvu turskih kompanija Calik
Holding i Limak, pocela je sa radom 8. maja 2013. godine. Na osnovu licenci Regulatorne kancelarije za
energiju, KEDS ima ekskluzivno pravo distribucije elektri¢ne energije na celoj teritoriji Kosova. KEDS
a.d. je kompanija koja ima skoro 2000 zaposlenih, koji su posveceni pruzanju korisnih rezultata, kako
bi osigurali da nasa kompanija ostane lider u energetskoj industriji na Kosovu i Sire. KEDS distribuira
elektri¢cnu energiju do krajnjeg kupca, upravlja i odrzava terensku imovinu. KEDS obuhvata sve
srednjenaponske, niskonaponske dalekovode i relevantne trafostanice sa prate¢im objektima.

KEDS je prvi i jedini subjekt u energetskom sektoru Kosova koji je potpisao principe Ujedinjenih
nacija za osnazivanje zena u poslovanju poznate kao WEPS - Principi osnaZivanja zena.




Nakon potpisivanja ovih principa, KEDS se obavezao da ce sve te principe primeniti u praksi,
osnazujuci Zene koje rade za njih, a zatim i one u zajednici. Ovo jaca njihovo uverenje da postavljanje
Zena na pozicije odlucivanja, kao i na rukovodece nivoe, donosi mnoge prednosti kompaniji i drustvu.

Oni to uzimaju u obzir prilikom organizovanja razli¢itih programa i obuka u koje stalno uklju¢uju teme
koje se bave rodnim aspektom. Ove aktivnosti i kampanje su uvek vidljive u njihovim publikacijama.

Nedavno su najavili novi program u okviru programa KEDS akademije ,Devojke u tehnologiji-Girls
TECH"

Broj odabranih devojaka bi¢e 15 i svaka od ucenica srednje stru¢ne Skole, informaticki smer i gimnazije
12. razreda, koja poseduje osnovne vestine u koris¢enju informacionih tehnologija, kao i dobar uspeh u
prethodnoj godini, moze postati deo ovog programa.

KEDS akademija osnovana je 2013. godine i nudi interaktivhu obuku za studente visokoskolskih
institucija i za studente srednjih tehnickih $kola na Kosovu.

Do sada je oko 500 u¢enika (decaka i devojcica) proslo teorijsku i prakti¢nu obuku i bili su angazovani
u razli¢itim odeljenjima kompanije, ukljucujudi i terenske aktivnosti i sticali su znanja o energetskim
sredstvima.

Cilj KEDS akademije je da pripremi stru¢ni kadar, kako bi pomogao studentima da postanu uspesni
lideri sutrasnjice.

Akademija nudi akreditovane (12 ECTS kredita) programe studentima visokog obrazovanja i druge
interaktivne programe za ucenike srednjih skola u srednjim tehnickim Skolama na Kosovu sa ciljem
smanjenja broja nezaposlenih nudenjem zaposljavanja u KEDS-u i/ili znanja u zaposljavanju u drugim
slicnim kompanijama.

Od osnivanja do danas broj devojaka koje su ucestvovale u KEDS akademiji je ukupno 82 i njih 53 su
zaposlene.

U poslednjoj generaciji KEDS akademije 2022. godine bilo je 10 devojcica i 11 decaka, studenata sa
javnog univerziteta “Hasan Pristina”

Tabela 5: Broj Zena na vodecim pozicijama u KEDS-u
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= Women = Men Grafikon 8. Rodna struktura u KEDS-u

KESCO - Kosovska kompanija za snabdevanje elektrichom energijom, osnovana u januaru
2015. godine od strane konzorcijuma Limak-Calik, je kompanija koja nosi epitet javhog snabdevaca
elektricnom energijom u Republici Kosovo.

Kompanija ima oko 600.000 potrosaca, dok je preko 200 zaposlenih posveceno pruzanju najboljih
usluga, sigurnosti i pristupacnosti svima.

Kao inovativna i azurna kompanija (u koraku s vremenom), usluge su prilagodene potraznji.
Distribuirane po celoj zemlji, usluge su lako dostupne svim korisnicima bez razlike.

KESCO broji ukupno 38 blagajni koje sluze za placanje i druge usluge. Kompanija takode nudi
usluge elektronskog plac¢anja i poseduje Call centar, opremljen najsavremenijom tehnologijom koja je
dostupna 24/7 za sve korisnike.

Uprkos cilju obezbedivanja odrzivog snabdevanja elektricnom energijom, KESCO je najbolji primer
kompanija u energetskom sektoru Kosova koje pomazu u osnazivanju uloge Zena u drustvu, na radnom
mestu i ¢ine ih klju¢nim delom u dono3enju odluka. Dok 50% zaposlenih u KESCO-u ¢ine Zene, 90% Zena
zauzima vodece pozicije u kompaniji. Na osnovu ovih ¢injenica KESCO je vodec¢a kompanija u zemlji
koja se bavi pitanjima rodne ravnopravnosti.

Tabela 6: Broj Zena na vodecim pozicijama u KESCO-u

2

Grafikon 9. Rodna struktura u KESCO-u
= Women = Men Napomena: Izvrsni odbor je isti za KEDS i za KESCO




OBRAZOVANJE DEVOJCICA | ZENA U STEM

Rodna podela rada u privatnoj i javnoj sferi, kao $to je vedi teret i ocekivanja koja se stavljaju pred
devojcice i Zene u aktivnostima brige (ku¢ni rad, briga o deci, briga o starijima), ukrstaju se sa visokim
nivoom siromastva i nedostatkom infrastrukturne osnove. Jednak procenat muskih i Zenskih studenata
pohada najvedi javni univerzitet (Univerzitet u Pristini) i vise studentkinja diplomira na bacelor i master
nivoima. Medutim, studentkinje prevladavaju u oblastima kao $to su obrazovanje i zdravstvo/medicina,
i dok su 99,6% svih vaspitata na osnovnom nivou Zene, samo 34,3% predaje na visokoobrazovnim
institucijama. Kao $to se vidi u predstoje¢em Programu za rodnu ravnopravnost Kosova 2018-2023,
nedostatak politicke volje i budzetskih izdvajanja, kao i neadekvatno poznavanje roda osoblja u drzavnim
ustanovama, medu glavnim su faktorima koji doprinose neuspehu u sprovodenju (identifikacija i
primena mera rodne i socijalne inkluzije). Inkluzija i moguénosti stoga ostaju ograni¢ene za razlicite
drustvene grupe, a diskriminacija u obrazovanju, na poslu i u privatnoj sferi kuce i porodice se nastavlja.

Institucije su prepoznale postojanje rodnih stereotipa i diskriminatorskih praksi u obrazovanju (u
udzbenicima, u ucionici, mogu¢nostima za obuku i karijeru za uciteljice i administratorke, itd.), ali je
preduzeto vrlo malo koraka da se na ova pitanja odgovori na adekvatan nacin. Doslo je do pomaka
ka priznavanju potrebe za programima koji reavaju trenutne praznine u nastavnim planovima i
programima za potrebe trzista rada. Rodne razlike se takode primecuju u formulisanju, upravljanju i
sprovodenju energetske politike. U razvijenim zemljama udeo Zena zaposlenih u energetskoj industriji
iznosi oko 20%, a vecina radi u netehnic¢kim oblastima kao $to su administracija i odnosi s javnos¢u.'®
Sirom sveta, Zzene ¢ine samo 12% inZenjera i zauzimaju samo 7% ministarskih mesta vezanih za Zivotnu
sredinu, prirodne resurse i energiju, a samo 3% u nauci i tehnologiji nije rodno neutralno.

Jednako rodno uce$¢e moze pomodi drustvu da skoci u buduénost tehnoloskog napretka u
energetskom sektoru i da prelazak na odrzivi energetski sistem postane stvarnost. Ovi rodni dispariteti
su uoceni ve¢ dugi niz godina. Energetski sektor ostaje najmanje rodno raznolik. Prepreke se mogu naci
u ranim fazama orijentacije za mlade devojke tokom obrazovnog procesa. Rodni jaz u nauci, tehnologiji,
inZzenjerstvu i matematici (STEM) postoji Sirom sveta, a takode i na Kosovu. Danasnje devojke mogu
postati sutrasnji vodeci naucnici i inovatori, oblikujuci pravednu i odrzivu buduénost za sve. Drustvo
treba da ulozi napore i aktivnosti da premosti ovaj obrazovni jaz.

VISOKOOBRAZOVNE PRILIKE NA KOSOVU

Trenutno postoje samo tri univerziteta, dva javna i jedan privatni koji mogu pruziti kompletno
Skolovanje o energetskom sektoru:

¢ Univerzitet u Pristini (masinstvo i elektrotehnika/racunarska tehnika)

* Arhitektonski fakultet: Studijski program (MA) Energetska efikasnost u javnim i stambenim
zgradama, u saradnji sa CES-om,

* Univerzitet primenjenih nauka u Urosevcu (industrijsko inZenjerstvo sa informatikom, inZenjering/
informatika i industrijski menadzment).

16 (2 UN Women/UNIDO, Odrziva energija za sve: Rodne dimenzije: Smernice, str 11.)
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UBT, univerzitetski koledZ u privatnom vlasnistvu, nudi posebne studijske programe za bacelor (BSc) i
master (MSc) diplome u razli¢itim sektorima o energetici. Ostali fakulteti, gradevinski fakulteti ili fakulteti
prirodnih i primenjenih nauka pruzaju samo male module iz energetike u okviru svojih osnovnih studija.
Arhitektonski fakultet obezbeduje jednogodisnji magistarski rad iz oblasti energetske efikasnosti za
stambene zgrade.

Rochester Institute for Technology (RIT/A.UK) pruza studijski program javne politike i samo jedan
semestar energetske politike kao izborni predmet (tri ECTS). Sli¢cno kao i CES/QEQ, RIT-ov trenutni
program javne politike mogao bi biti po¢etno mesto u razvoju sveobuhvatnijeg nastavnog plana i
programa usmerenog na energetske vestine/obuku. RIT bi takode mogao da prosiri svoje prethodne
programe staziranja sa energetskim i vladinim institucijama (kao $to su RSE, KEK i ME, MZSPPI) kako bi
ukljucio pozicije energetske prakse za studente kako bi prosirili vestine prakti¢nog obrazovanja."”

Centar za energiju i odrzivost CES/(QEQ) je deo Univerziteta u Pristini, osnovan 2018. godine uz
podrsku USAID-a i Drzavnog univerziteta Arizone. Centar ima za cilj da zauzme interdisciplinarni pristup
u resavanju lokalnih i globalnih izazova odrzivosti. Obezbeduje sertifikovane programe iz ,obnovljive
energije i odrzivosti’, i povezuje ¢lanove fakulteta iz razli¢itih akademskih disciplina sa Univerzitetu u
Pristini i sa akademicima sa univerziteta.

Fakulteti koji nude studijske programe vezane za energetski sektor na javnom univerzitetu “Hasan
Pristina” prikazani su u tabelama ispod. Podaci odgovaraju bazi podataka iz 2021.

Tabela 7: Studijski programi vezani za energetski sektor na UP

FAKULTET S Akreditacij

Gradevinski fakultet Ekolosko inZenjerstvo Akreditovan

Fakultet elektrotehnike i Elektro-energetika Nije akreditovan
racunarstva Elektro-energetika Nije akreditovan

Termqgnergetlka|obnovIJ|va Akreditovan
energija

Masinski fakultet " "
energija
Arhitektonski fakultet Energetska efikasnost BECIE

Tabela ispod prikazuje broj studentkinja na studijskim programima koji se odnose na energetski
sektor na fakultetima Javnog univerziteta “Hasan Pristina” za poslednjih pet akademskih godina.

17 Assessmentl_of _PV_Generalors_in_Kosovo.pdf




Tabela 8: Broj studentkinja na UP tokom godina 2017-2022 na studijama vezanim za energetiku

Fakultetski/Studijski program 2017- | 2018- | 2019- |2020- | 2021-
2018 (2019 [ 2020 | 2021 2022
z z z z z

FECE/FIEK- Telekomunikacije 28 “-

FECE/FIEK-Kompjuterizovana automatika i

robotika

FECE/FIEK- Informacioni i komunikacioni

FECE/FIEK- Energetika (Elektroenergetika) -
27
inzenjering

FECE/FIEK-Elektronika, automatizacija i robotika __---
FME/FIM- Termoenergetika i obnovljiva energija n--__

Arhitektonski fakultet- Energetska efikasnost,
stru¢ne master studije

Gradevinski fakultet- Inzenjerstvo zastite
Zivotne sredine

U ovim obrazovnim institucijama sledeca je evidentirana podela po rodu:

UBT osnovan je u Pristini, Kosovo 2001. godine kao IEME- Institut za upravljanje preduze¢ima i
inzenjering, dok je u oktobru 2004. godine preuzeo ime UBT-Univerzitet za biznis i tehnologiju. UBT je
prva privatna visokoskolska ustanova i nudi 29 studijskih programa. Program energetskog sektora koji
UBT nudi za studije je Obnovljiva energija i energetska efikasnost.

Studijski programi koji nude studijske programe vezane za energetiku na privatnom koledzu UBT
prikazani su u tabelama ispod. Podaci odgovaraju bazi podataka iz 2021.
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Tabela 9: Studijski programi vezani za energetski sektor na UBT

FAKULTET Stepen studija Akreditacija

Energetsko inzenjerstvo i

. Akreditovan
menadzment

Bacelor

Trziste elektrotehnike i en- :
Master . Akreditovan
ergije

Energetsko inzenjerstvo i
Master 9 . ) Akreditovan
menadzment

Pored toga, ispod je grafikon koji prikazuje rodnu strukturu studenata za ove oblasti studija.

N

= Women = Men Grafikon 10. Rodna struktura u UBT-u

Postoji mnogo TVET centara i tehnickih Skola (visi srednji nivo) na Kosovu koje bi mogle da podrze
prosirene moguénosti obrazovanja. Ovi centri specijalizovani za stru¢nu obuku tehnicara koji su veoma
traZzeni u poslovanju na trzistu obnovljivih/PV solarnih energija, posebno u instalacijskim radovima
za PV solarne panele. Medutim, TVET sektor nije adekvatno regulisan da bi trziste rada obezbedilo
potencijalne zaposlene koji poseduju vestine koje ih ¢ine odmah privla¢nim za potencijalne poslodavce.
Jedan od izazova sistema stru¢nog usavr$avanja i obrazovanja je neuskladenost nastavnog plana
i programa stru¢nog obrazovanja i traZenih vestina od strane privatnoga sektora. Nastavni planovi i
programi unutar oblasti energetike su zastareli i nisu u skladu sa potrebama trzista, a takode jo$ nema
nikakvih konkretnih programa vezano za obnovljive izvore energije. Medutim, TVET bi mogli da pruze
mogucnosti za nastavak obrazovanja, pruzajuci setove vestina prilagodene potencijalnim kandidatima
za OIE.

Grafikon 11. Rodna struktura u strucnim i tehnickim Skolama (programi za elektricne instalacije)
u Girls = Boys




Centarzaenergijuiodrzivost (QEQ/CES) Centar za energiju i odrzivost (CES/QEQ) je deo Univerziteta
u Pristini, osnovan 2018. godine uz podrsku USAID-a i Drzavnog univerziteta u Arizoni. Centar ima za
cilj da zauzme interdisciplinarni pristup u re3avanju lokalnih i globalnih izazova odrzivosti. Obezbeduje
sertifikovane programe u oblasti ,obnovljive energije i odrzivosti i upravljanja energijom i zivotnom
sredinom” i povezuje ¢lanove fakulteta iz razlic¢itih akademskih disciplina na Univerzitetu u Pristini sa
akademicima sa univerziteta Sirom sveta. Ove vrste veza obezbeduju da studenti i fakulteti na Kosovu
imaju pristup obrazovanju, mogucénostima i resursima koji su im potrebni da bi bili uspe3ni.

QEQ pruza sertifikovane programske kurseve u oblastima:

* Energija i odrzivi razvoj;

* Obnoviljivi izvori energije;

* Energetska efikasnost;

* Energetika i zastita Zivotne sredine;

* Politike odrzive energije i Zivotne sredine;

Ovu obuku mogu pohadati studenti Univerziteta u Pristini svih nivoa, koji ispunjavaju preduslove
odgovarajuceg kursa kako je definisano nastavnim planom i programom kursa. Sertifikati se izdaju samo
po zavrsetku cetiri kursa koji svi zajedno nose 20 Evropskih sistema kredita i transfera i akumulacije
(ECTS). Ovaj centar bi mogao da bude korisno polaziste za pronalazenje kvalifikovanog osoblja za
predavanje kurseva iz oblasti energetike i Zivotne sredine ili za prosirenje obrazovnih programa za
zainteresovane studente/kandidate. Do sada je za obuku u ovom centru prijavljeno 137 polaznika, od
cega 76 zena i 61 muskarac. U meduvremenu, samo 9 Zena je uspe$no zavrsilo i diplomiralo i dobilo
potvrdu o uspesnom zavrsetku programa. Na osnovnim studijama ima 111 studenata, od kojih je 67
Zena i imaju pravo da im se samo izda uverenje o ocenama zavrienih kurseva.

Od kraja 2018, GIZ Kosovo je podrzao KEEA u razvoju Seme za obuku energetskih revizora gde je
angazovan Centar za energiju i odrzivost (CES) koji radi u okviru Univerziteta u Pristini (UP). Tada je
obuceno 59 energetskih revizora.

Nedavna evidencija nam pokazuje sledece:

* broj predavaca je 24,
* energetski revizori za zgrade 82

* revizori javne rasvete 30
Ukupno: 136 predavaca i revizora od kojih 90 muskaraca i 46 zena.

Sertifikovani revizori u ovoj grupi za obuku su iz oblasti kao Sto su: arhitektura, gradevinarstvo,
elektrotehnika i masinstvo. Ovo je druga grupa ovlascenih revizora, $to vodi do 114 broja ovlas¢enih
revizora. Proces obuke revizora ¢e se nastaviti i u buducnosti.
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UKLJUCIVANJE ZENA U PRIVATNOM SEKTORU

Uzimajuci u obzir energetsku tranziciju i posvecenost Vlade Republike Kosovo njenoj orijentaciji ka
obnovljivim izvorima energije, efikasnosti i zastiti Zivotne sredine, poslednje godine su obelezile snazniji
fokus privatnog sektora na ovu oblast. Danas je privatni energetski sektor na Kosovu prilicno razvijen,
$to daje mogucnosti za zaposljavanje menadZera, struc¢njaka (inZzenjeri), liberalnih stru¢njaka, tehnicara
i zanatlija, i zena i muskaraca. Sektor tek treba da postigne Zeljenu rodnu raznolikost. Postojedi tehnicari
ukljucuju elektroinZenjere i tehnicare, masinske inZenjere i tehnicare, inZenjere zastite Zivotne sredine,
arhitekte i hemijske inzenjere i tehnicare.

Liberalni stru¢njaci su: Struc¢njaci za finansije (racunovode, finansijski analiticari, investicioni
savetnici), stru¢njaci za administraciju (upravljacki i organizacioni analiti¢ari, HR), profesionalci za
prodaju i marketing, ICT profesionalci i tehnicari itd., dok zanatlije uklju¢uju: sluzbenike za kancelarijsku
administraciju, zanimanja za korisni¢ku podrsku, kvalifikovane zanatlije i nekvalifikovane radnike.

Uprkos tome, ne postoje tacne analize o profilu zena niti podaci o ukljucenosti Zzena u privatnom
energetskom sektoru.

Smatrajuci OIE klju¢nim pokreta¢em buduénosti energetskog sektora, uspeli smo da prikupimo
informacije samo od nekih kompanija koje posluju u oblastima OIE kako bismo dali pregled situacije sa
uces¢em Zena u ovim kompanijama.

Potraznja tehnickih profesija je jo$ uvek prisutna dok su mnoge inicijative ve¢ pokrenute podizanjem
svesti o predmetnoj orijentaciji STEM . Najpozeljnija zanimanja za ovaj sektor su: elektroinstalateri,
projektanti i inzenjeri za nadzor projekata.

U nastavku su navedene privatne kompanije koje su uklju¢ene u razvoj sektora OIE posebno u
solarnim PV panelima i energiji vetra.

Jaha Solar je privatna kompanija specijalizovana za projektovanje, proizvodnju i ugradnju solarnih
panela za proizvodnju elektri¢ne energije. Osnovana je 2016. godine i svake godine uspeva da poveca
proizvodni kapacitet do 200 MW godisnje. Broj zaposlenih u kompaniji Jaha Solar u procesu proizvodnje
je 50, od Cega je 25 zena i 25 muskaraca. Inace, svi instalateri solarnih panela su muskarci.

ELEN je porodi¢na kompanija, kojom sada upravlja druga generacija, sa 26 godina iskustva i
specijalizovana je za pruzanje usluga projektovanja, ugradnje elektroenergetskih sistema, solarnih
sistema i reSenja energetske efikasnosti. Nude Sirok spektar proizvoda i usluga za elektrotehniku,
elektroniku i IT i obnovljive izvore energije. Trenutno ima 39 zaposlenih od kojih su 4 Zzene (3 inzenjera
i racunovoda).

SunVolta Energy, osnovana 2017. godine, jedna je od solarnih kompanija koja se nalazi u Pristini i
pruza pouzdane, profesionalne usluge sa solarnim panelima kao $to su: projektovanje solarnih panela,
usluge instalacije i prodaje za stambene i poslovne korisnike.

Broj zaposlenih je 12 od kojih su 2 inzenjera. Svi su muskarci.

Akuo Energy Med Podruznica na Kosovu je predstavnik Akuo Grupe osnovane u Francuskoj, koja je
otvorena 2007. godine na Kosovu, a posluje Sirom sveta. Akuo je integrisana kompanija, koja je odlucila




da internalizuje svu ekspertizu potrebnu programeru i operateru projekata obnovljivih izvora energije
kao sto su solarna, vetro i hidro energija.

Akuo Energy Med podruznica na Kosovu ima 2 zaposlena: jednog muskarca i jednu Zenu, i trenutno
dva pripravnika, obe Zene (jedna iz programa staziranja ESA/TetraTech/USAID i druga iz MFK/MCC).

Alfa solarna energija Kompanija je prva kompanija za OIE u vlasnistvu Zena na Kosovu, Sto
predstavlja dobar primer rodne ravnopravnosti i profesionalne posvec¢enosti. Kompanija se zasniva na
svetskim naprednim iskustvima i nudi prodaju proizvoda i usluga iz oblasti solarne energije, elektri¢ne
energije i telekomunikacija.

GET (tehnologije zelene energije) je kompanija osnovana od stru¢njaka iz razli¢itih oblasti, sa
ciljem pruzanja reenja i savetovanja u koris¢enju uredaja obnovljivih izvora energije, kao i povecanja
energetske efikasnosti i ustede kroz pronalazenje resenja iz njihovog sirokog asortimana proizvoda.

Osim instalaterskih tehnicara koji su svi muskarci, Kompanija ima izbalansiran broj zaposlenih na
osnovu rodne strukture. U kancelariji rade 2 muskarca i 2 Zene.

Muga Solar Company je lokalna kompanija osnovana 2012. Oni su predstavnici i distributeri za
Kosovo i Albaniju za mnoge poznate austrijske i nemacke kompanije. Kompanija se bavi promocijom
energetske efikasnosti i prodajom, pra¢enjem i ugradnjom solarnih proizvoda.

Ukupan broj zaposlenih je 13 od toga 5 Zena (prodavci, kancelarijski asistenti i arhitekte) i 8 muskaraca
(izvrdni direktori, inZenjeri i instalateri solarnih panela).

Tabela 10: Broj zaposlenih Zena u privatnom energetskom sektoru

Preduzece Ukupno
zaposlenih

SELERTIETS

_

SunVolta

Akuo Energy Med

GET (tehnologije zelene
energije)

Mugqa Solar Company

31



32

RODNA PERSPEKTIVA U ENERGIJI DOMACINSTVA

Domacinstva predstavljaju jedan od sektora koji najvise trose energiju na globalnom nivou i o¢ekuje
se da ¢e se u budu¢nosti potro3nja znacajno povecati. Zene imaju vecu odgovornost u koriséenju
energije u domacinstvu u vedini drustava.

Uprkos dokazima da su Zene i druge iskljuc¢ene grupe u vecoj meri pogodene zagadivac¢ima koji se
emituju kroz proizvodnju i potrosnju energije, pravni i politicki okvir ne uklju¢uje nikakve mere kojima
se tretiraju ukrstanje rodne i socijalne isklju¢enosti sa zdravljem, Zivotnom sredinom i industrijom. Sve
u svemu, podaci i istraZivanja o rodnim i energetskim pitanjima na Kosovu su ograniceni. Konkretno,
postoji nedostatak podataka razvrstanih po rodu, naime na nivou domacdinstva, koji ras¢lanjuju potro3nju
energije kao i energetske prioritete. Uprkos brojnim anketama u domacinstvima koje su sprovele brojne
organizacija i institucija, ne postoje podaci koji ras¢lanjuju potro3nju energije ili energetske prioritete
prema polu. Stambeni sektor ¢ini skoro 60% ukupne potraznje elektri¢ne energije na Kosovu. Pogorsava
problem to $to je vecina stanovnistva priklju¢ena na elektri¢cnu mrezu, i uprkos Sirokoj upotrebi drva za
ogrev i uglja za grejanje i kuvanje u ku¢ama, elektri¢ni grejaci doprinose velikoj potraznji na vrhuncu
zimske sezone.

Na osnovu Svetske zdravstvene organizacije, zagadenje vazduha utice na rodne grupe na razlicite
nacine. U globalu, Stetno zagadenje vazduha u zatvorenom prostoru koje je rezultat kuvanja i grejanja
na ¢vrsta goriva na otvorenoj vatri ili tradicionalnim pe¢ima ima nesrazmeran ucinak na Zene i decu,
koji su podlozni najvecoj izlozenosti. U nekim podrucjima evropskog regiona, zagadenje vazduha u
domacdinstvima i dalje je doprinosilac i faktor rizika za bolesti medu starijim Zzenama'@.

Energija koju trosi sektor domacinstava koristi se za grejanje prostora, klimatizaciju, grejanje sanitarne
vode, kuvanje, rasvetu i koris¢enje ku¢nih i individualnih kuénih aparata. Potrosnja energije u sektoru
domacdinstava u 2020. godini iznosi 628,09 ktoe. ZabeleZen je porast potroSnje energije za 2,88% u
odnosu na 2019. Najveca potrosnja energije u sektoru domacinstava u 2020. godini je biomasa, koja ¢ini
oko 58% ukupne potrosnje utrosene energije u ovom sektoru. Nakon biomase dolazi elektricna energija
koja se trosi u iznosu od 38% ukupne potrosnje itd.™.

Zene se smatraju glavnim potro$acima u domacinstvu. To se zasniva na njihovom angazmanu u
poslovima odrzavanja domacinstva, sto ih je ucinilo glavnim pokreta¢ima ustede energije i energetske
efikasnosti.

Po tipologiji i energetskim karakteristikama stambenih zgrada najvece uce$ce imaju porodi¢ne kuée
sa 92,98%, sto je jedan od glavnih tipova tipologije stanovanja na Kosovu, dok stambeni blokovi imaju
najmanji udeo sa samo 1,13% od ukupnog fonda stambenih zgrada. Energetske potrebe za stambeni
fond Kosova, prema proracunima, iznose 9.557.999 MWh/a, a mogle bi se smanijiti na 5.779.636 MWh,
primenom standardnih mera energetske efikasnosti. Prema rezultatima, jasno je da porodi¢ne kuce,
sa 82,22% ukupne potrosnje energije, dominiraju kao kategorija, ¢ak i nakon sprovodenja standardnih
mera energetske efikasnosti, pa stoga ova kategorija ima najvedi potencijal za ustede.

18  Air quality and health, World Health Organization 2018

19 Realized Energy Balance (Bilanci I relaizuar I energjise) 2020




RODNI JAZOVI | PREPREKE

PRISTRASNOSTI | PREPREKE

Danas su prednosti povecanja u¢esca zena u zaposljavanju i vodec¢im ulogama globalno prepoznate.
Medutim, mnoge prepreke i dalje sprecavaju Zene da rade u energetskoj industriji. U energetskom
sektoru na Kosovu, procenat Zena je veoma nizak — samo 10% i generalno mali procenat radi u nauci,
tehnologiji, inzenjerstvu i matematici (STEM).

Vec¢ina Zena koje rade u sektoru obi¢no rade u finansijama, ljudskim resursima, pravnim i
racunovodstvenim odeljenjima, a broj Zena koje rade na tehni¢kim radnim mestima i dalje je nizak.
Pitanja rodne raznolikosti prisutna su u sve tri glavne faze u ciklusu karijere zaposlene. U pocetnoj fazi,
industrija ne uspeva da privuce visoko kvalifikovane Zenske talente; u fazi sredine karijere, sektor se bori
da zadrzi zaposlene Zene; a na visem nivou, industrija ne uspeva da ponudi odrzive opcije zaposlenima
koji traze prilike za napredovanje.

Nesvesna rodna pristrasnost na radnom mestu definise se kao nenamerna i automatska rodno
zasnovana razmisljanja proizasla iz tradicije, normi, kulture i/ili iskustva.

Zene na tehni¢kim pozicijama nastavljaju da se bore protiv nekih predrasuda. Neke od ovih pogre3nih
percepcija su zasnovane na pretpostavkama da poslovi u ovim oblastima zahtevaju vise fizicke snage
nego sto vecina Zena ima. Ovo pretpostavlja da su sve Zene fizicki slabe, a da su svi muskarci fizicki
jaki. Takode naglasava nerazumevanje stepena do kojeg je vecina operativnih poslova u tehni¢kim
sektorima mehanizovana i/ili automatizovana na nacine na koje ih moze obaviti svaka odrasla osoba.

Najvaznija osnova je da je lak3e izgraditi karijeru i imati porodicu u drugoj struci nego u energetici”

To zahteva vise napora, u smislu povecanja atraktivnosti sektora, da se privuce vise Zena u tehnicke
oblasti tokom perioda karijerne orijentacije, i dalje pruzanje podrske kroz programe staziranja i
mentorstva, ¢ime se pomaze u resavanju problema rodne raznolikosti i doprinosi zaposljavanju zena
u energetskom sektoru. Odsustvo Zena u energetskim kompanijama i ministarstvima trebalo bi da
zabrine sve. Nazalost, inherentnu rodnu pristrasnost manifestuju i muskarci i Zene rukovodioci tokom
procesa zaposljavanja, za koje je utvrdeno da je 1,5 puta veca verovatnoca da ¢e zaposliti muskog nego
Zenskog kandidata, pod jednakim uslovima i u¢inkom.

Iris Bohnet sa Univerziteta Harvard opisuje kako se Zene suocavaju s predrasudama na svom radnom
mestu:

“Rodna ravnopravnost je moralni i poslovni imperativ. Ali nesvesna pristrasnost nas sputava, a
odstranjivanje predrasuda iz umova ljudi pokazalo se teskim i skupim. Programi obuke o razlicitosti
su imali ogranicéen uspeh, a sam individualni napor éesto izaziva negativne reakcije. Bihejvioralni
dizajn nudi novo resenje. Odstranjujudi pristrasnost organizacija umesto pojedinaca, mozemo
napraviti pametne promene koje imaju veliki uticaj.”?’

20 https://www.mckinsey.com/business-functions/operations/our-insights/empowering-talent-women-in-energy-
resources-and-infrastructure;

21 (https:/www.careeraddict.com/women-workplace
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Prepreke ulasku - percepcija rodnih uloga, kulturnih i drustvenih normi, ograni¢ena mobilnost,
nedostatak rodnih ciljeva i prepreke za napredovanje - nedostatak mogucnosti obuke, objekata za brigu
o deci, mentorstva i samopouzdanja, sve onemogucava zene da se profesionalno razvijaju i oslobode
svoj puni potencijal, i da istovremeno balansiraju posao i porodicu. Zene na selu provode duge sate
obavljajuci osnovne Zivotne poslove $to ograni¢ava njihove mogucnosti za obrazovnu, drustvenu i
politi¢ku interakciju van domacinstva. Da bi se povecalo u¢es¢e Zena u energetskom sektoru, potrebno
je ne samo razumeti dokaze za to, vec i prepreke sa kojima se Zene suoc¢avaju u pridruzivanju i ostanku.
Neke od ovih prepreka koje su utvrdenje tokom radionice su:

Nedostatak masovne svesti o ulozi Zena u energetskom sektoru

RavnoteZa izmedu posla i Zivota

Odsustvo ukljuc¢ivanja rodnog elementa u izradu politika i strategija u energetskom sektoru
Nedostatak odgovarajucih nastavnih planova i programa od osnovnog do visokog obrazovanja.

Nedostatak odgovaraju¢eg drustveno-ekonomskog i politickog razvoja kako bi se omogudilo
Zenama da ucestvuju u energetici

Ocekivanja drustva i poverenje u Zenske liderske vestine
Siroko rasprostranjeni stereotipi, poput onog o “briznoj majci”

Neosnovano verovanje o vecem stresu i anksioznosti u odnosu na Zene koje rade u drugim
oblastima.

Rad u smenama (posebno no¢na) nije pogodan za Zzene
Prevoz nije dovoljno bezbedan za zene

Nedostatak mentorstva i obuke ili savetovanja za razvoj karijere.

Ove prepreke predstavljaju izazove za povecanje uceS¢a Zena u sektoru, ali postoje brojne
zainteresovane strane na svim nivoima koje razvijaju i sprovode transformativna resenja ne samo da ih
uklone, ve¢ i da podstaknu ucedce Zena. Od pravnih standarda koje su ustanovile vlade, preko politike
zaposljavanja i ljudskih resursa, do mogu¢nosti kroz obuku i udruzenja koja pruzaju podrsku, mnogi
prepoznaju vrednost zena u sektoru i rade na njihovom aktivhom zaposljavanju i zadrzavanju.




DRUSTVENA STIGMA | MAJCINSTVO

Odluke o tome koje smerove studirati oblikuje rana socijalizacija. Devojke su sklone da se orijentisu
na karijere za koje se smatra da imaju snazne drustvene ciljeve (kao $to su socijalni rad, medicinska
sestra, poducavanje i ljudski resursi) i distanciraju se od karijera za koje se smatra da su odvojene od
drustvenih ciljeva (kao $to su astronomija i inzenjerstvo)?

Postati majka stavlja Zene pred tezak izbor. One mogu nastaviti da rade uz balansiranje izmedu posla
i porodi¢nih obaveza, posebno za malu decu i starije rodake, na nacin koji obezbeduje da Zene mogu
ispuniti kriterijume napredovanja (Mason i Goulden, 2002.[ARG1]). Zaposlene majke se suocavaju
sa pristrasno$¢u pri zaposljavanju. To pocinje periodom trudnode i nastavlja se rodenjem deteta i
obavezama vezanim za brigu o detetu. Zaposlene majke mogu dobiti podrsku razumevanjem izazova
sa kojima se suocavaju, davanjem prioriteta raznolikosti i inkluziji i smanjenjem diskriminacije, pomoci
im da balans izmedu poslovnog i privatnog Zivota bude otvoren za fleksibilno radno vreme.

Zene koje uzmu pauzu u karijeri kako bi bile majke sa punim radnim vremenom mogu tada otkriti
da vise nemaju moderne vestine i da im nedostaje poznavanje najnovijih tehnika ili drugih inovacija.

Moramo se pozabaviti ovom stigmom i suociti se sa njom promovisanjem cinjenice da zaposlene
majke imaju dodatne vrline kao zaposlene.

Zene treba ohrabriti da u CV ukucaju mama, ali da nabroje vestine koje ih ¢ine pozeljnim kandidatima
za posao tokom procesa zaposljavanja. Majcinstvo se mora prepoznati kao ono sto zaista jeste: poligon
za obuku liderstva u svim njegovim oblicima.

Balansiranje porodi¢nog budzeta, upravljanje rasporedom ¢lanova porodice, posebno tokom
Covid-19, rad od kuce uz olak3avanje e-ucenja kod kuce, kuvanje i ¢is¢enje su sve vestine koje su vredne
Zenama kao zaposlenima i potrebno je da se pravedno cene.

IZAZOVI ZA ZENE U ENERGETSKOM SEKTORU

Tri glavna razloga zbog kojih se malo Zzena odlucuje za rad u energetskom sektoru su: glavni
imidz sektora, niska stopa zena koje biraju inZenjerske programe i uopsteno nedostatak atraktivnosti
energetskog sektora.

Nakon $to su se pridruzile i nakon nekoliko godina rada u energetskom sektoru, zene se suocavaju
sa teskim izborima. Njihovo zadrzavanje postaje tesko zbog odsustva fleksibilnog radnog okruzenja,
mentorstva, dok samopouzdanje onemogucava Zene da se profesionalno razvijaju i oslobode svoj puni
potencijal, i da istovremeno uskladuju posao i porodicu. Postaju sve nezadovoljnije razvojem karijere,
menjaju im se prioriteti i ovo je vreme kada industrija pocinje da gubi Zenski talenat.

Ove izazove unutar energetskog sektora mogu resiti same organizacije, izgradnjom mape puta koja
bi ukljucivala ove parametre i procese:

22 Women, Gender Equality and the Energy Transition in the EU

35



36

1. Povecati kapacitet i znanje za sprovodenje delotvorne rodno pravi¢ne intervencije
2. Povecati privlacnost i dopiranje do talenata unutar organizacija
3. Poboljsati proces zaposljavanja

4. Podrzati nove radnike da rade u kratkom vremenskom periodu tako $to ¢e im se dati jednaka prava
uz osmisljavanje inkluzivnog procesa prijema u sluzbu

5. Ukljuciti obuku o rodnoj svesti i nesvesnoj pristrasnosti kao deo prijema u sluzbu
6. Uspostaviti i sprovesti planove nasledivanja koji uklju¢uju zene

7. Osigurati da i muskarci i Zene ucestvuju u penzionom planu i/ili programima finansijskog
obrazovanja

8. Uciniti da inkluzija i raznolikost budu deo kulture radnog mesta.




POVECANJE UCESCA ZENA U ENERGETSKOM
SEKTORU — RESAVANJE IZAZOVA

Prednosti povecanja uceséaZena u zaposljavanju i rukovodecim funkcijama su globalno prepoznate, a
rodna nejednakost prepoznata je kao prepreka ekonomskom rastu. Medutim, mnoge prepreke i dalje
sprecavaju Zene da rade u energetskoj industriji. U meduvremenu, vec¢a rodna raznolikost takode
donosi znacdajne zajednicke koristi. Studije predlazu da Zene donose nove perspektive na radno mesto
i poboljsavaju saradnju, dok povecanje broja kvalifikovanih Zena u rukovodstvu organizacije uopsteno
daje bolje rezultate.

Sta se moze udiniti?
Kuda ide energetski sektor? Sta se moZe uciniti da se re3i ovo ka$njenje u ravnopravnosti?

U danasnjem energetskom sektoru koji se brzo menja, tehnoloskim promenama, nestabilnim
propisima i nestabilno$¢u cena, zelena agenda za Zapadni Balkan ostaje odskoc¢na daska za zajednicku
saradnju i mobilizaciju za odrzivi ekonomski razvoj. Potrebno je udaljavanje od fosilnih goriva, zastita
Zivotne sredine, vise obnovljivih izvora i energetska efikasnost. Ako su javni i privatni sektori istinski
posveceni ekonomskoj i drustvenoj transformaciji, moraju osigurati da Zene budu podjednako
zastupljene u svim sektorima.

Tokom energetske tranzicije postoji potreba za institucionalizovanijim informacionim sistemima
o zaposljavanju u energetskom sektoru. Na osnovu razlicitih letnjih istraZivackih radova studenata,
utvrduju se zadruge i staZiranje kao glavne ulazne tacke za karijeru u sektoru. Jedna rasprostranjena
pretpostavka jeste da takvi poslovi zahtevaju vise fizicke snage nego Sto to vecina Zzena poseduje.
Medutim, znacaj fizicke snage je znatno smanjen mehanizacijom i automatizacijom mnogih zadataka.

Transformacija odnosa izmedu energije i roda kroz podsticaje, regulisanje novih tehnologija
obnovljivih izvora i smanjenje rodnih jazova unutar industrije zavisi od nekonvencionalnih energetskih
politika i propisa.

Ova dokumenta bi trebalo da se bave mapiranjem rodne raznolikosti i razli¢itih aktera:

MAPIRANJE RODNE RAZLICITOSTI U ENERGETSKOM SEKTORU - PRIVATNI SEKTOR

MAPIRANJE RODNE RAZLICITOSTI U ENERGETSKOM SEKTORU - JAVNI SEKTOR

MAPIRANJE RODNE RAZLICITOSTI U ENERGETSKOM SEKTORU - OBRAZOVANVJE | ISTRAZIVANJE

POLITIKE I INICIJATIVE ZA POSTIZANJE RODNE RAVNOPRAVNOSTI
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PREMOSCIVANJE RODNOG JAZA

Prema Evropskom institutu za rodnu ravnopravnost (EIGE), Zene imaju tendenciju da budu odrziviji
potrosaci od muskaraca: veca je verovatnoca da ce kupovati proizvode sa eko-oznakom; vise paznje
posvecuju zelenoj nabavci; pridaju veci znacaj energetski efikasnom transportu i gorivima; spremnije
su da promene svoje ponasanje kako bi postigle ciljeve odrzivosti, ukljucujuci i energetsku efikasnost.

Energetski sektor je veoma vazan element za ekonomski razvoj zemlje. Stoga Evropska unija podstice
zemlje Zapadnog Balkana da prepoznaju Zene kao ekonomske, drustvene i politicke aktere koji igraju
klju¢nu ulogu u usvajanju novih tehnologija, donosenju i podrzavanju teskih odluka potrebnih za
podsticanje akcije velikog obima i iskoris¢avanju prilika koje nova, zelena ekonomija moze doneti.
Gledajudi iz perspektive potrosaca, Zene predstavljaju glavnu ciljnu grupu kao korisnici energije. Neka
preliminarna istrazivanja ponasanja potrosaca pokazuju da je veca verovatnoca da ce zelenije odluke
vezane za potrosnju doneti Zene nego muskarci?

Razliciti programi i inicijative dali su znacajan zamah za zatvaranje rodnih jazova proteklih godina.
Ovo je pomoglo jacanju uloge Zena kao potro3aca, zaposlenih i preduzetnica u energetskom sektoru.

Akcije za podrsku rodne ravnopravnosti su:

* Povecanje pristupa i poboljsanje kvaliteta javnih usluga za Zene i decu.
* Povecanje ekonomskih prilika za zene;
* Jacanje Zenskog glasa

* Racionalizacija svih sektora kako bi se maksimalno povecali napori i iskoristile prednosti sinergije
koje svaki sektor moze ponuditi.

¢ Utvrdivanje ciljeva za ukljucivanje Zena u sve nivoe i oblasti radne snage.
* Ukljucivanje rodnih pokazatelja u pracenje i vrednovanje infrastrukturnih projekata.

* Povecanje ucesc¢e Zena u ru¢nom radu i fizickim zadacima u kojima tradicionalno dominiraju
muskarci.

* Razmotriti procese zaposljavanja i transparentnost prilikom odabira najboljeg kandidata za
poziciju.
e Ohrabriti zene da ostanu u radnoj snazi, nudeci fleksibilno radno vreme, sponzorstvo programei

obuku.

* Sprovesti kampanje u osnovnim i srednjim obrazovnim ustanovama i univerzitetima kako bi
podstakli vise Zena da ostvare karijere vezane za ovaj sektor.

* Promovisati zaposljavanje i mogucnosti za Zene.

¢ Ukljuciti muskarce u sve ove procese.
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SPONZORSTVA ZA RODNU RAZNOLIKOST U SEKTORU ENERGETIKE

Vlada Kosova, ta¢nije MONT, nudi stipendije za devojke/zene koje se ove godine po prvi put upisuju
na smerove nauke, tehnologije, inZenjerstva ili matematike (STEM smerovi) na javnim univerzitetima.
Ukupno ima oko 1.000 stipendija u iznosu od 1.000 EUR godisnje. Prema izvestaju Vlade Republike
Kosovo, 1.300 stipendija je ve¢ dodeljeno devojkama i studentima u STEM smerovima. Takode, obuku za
predavace i sertifikaciju energetskih revizora su podrzali donatori preko Vlade (Ministarstva ekonomije)
tokom 2020-2021. Takode, Kosovski plan za rodnu ravnopravnost 2020-2024 navodi nekoliko inputa za
razvoj: istraZivanje politike razvoja energetskog sektora, zastita Zivotne sredine i koris¢enje prirodnih
resursa, sa rodnom perspektivom tokom 2022. godine.

Ministarstvo poljoprivrede, Sumarstva i ruralnog razvoja (MPSRR), preko svoje Agencije za razvoj
poljoprivrede, podrzava poljoprivrednike i poljoprivredne preradivacke objekte grantovima, koji
pojednostavljuju OIE kao deo sistema bodovanja.

Kao rezultat Seme podrike grantovima u proteklih pet (5) godina, stotine farmera i preradivackih
objekata investiralo je u OIE, posebno male fotovoltazne sisteme van mreze. O¢ekuje se da MPSRR
nastavi sa ovom merom u narednim godinama i trenutno istrazuje nacine za stvaranje dodatnih prihoda
za poljoprivrednike, odnosno prihode od prodaje viskova elektri¢ne energije.

Podrska medunarodnih organizacija/donatora

Vlada SAD podrzava energetski sektor Kosova od 2000. godine. Vlada SAD-a posvecena je
promovisanju rodne ravnopravnosti i osnazivanju zena i jaCanju energetskog sektora kako bi
se podstakao ekonomski rast i drustveni razvoj. USAID je svojim razli¢itim programima podrzao
povecanje kapaciteta zena u energetskom sektoru, obuku, stipendije i staziranje. REpower je, kroz
ovu sveobuhvatnu komponentu, sproveo inicijative za smanjenje rodnih razlika i poboljsanje uces¢a i
zastupljenosti Zena u energetskom sektoru. Ove inicijative su ukljucile klju¢ne ucesnike u energetskom
sektoru i korisnike projekta (KEK, KOSTT, RSE i ME). Akcioni plan daje detaljan skup aktivnosti, o ¢ijem
se sprovodenju referise u tromese¢nim i godisnjim izvestajima sa ukljucenim podacima razvrstanim
po rodu. REpower-ovi rezultati, kada je primenjivo, predstavljeni su ili pregledani iz rodne perspektive.
REpower je kroz svoj program staziranja osigurao da se postuju svi odgovarajudi kriterijumi odabira,
pruzajudi pune moguénosti Zenama inzenjerima. Kroz program prakse odabrano je 47 studenata u 3
kruga po 6 meseci, a 55 posto su ¢inile Zene. Cini se da se trend Zena u oblasti energetike i infrastrukture
na Kosovu menja, iako veoma sporo?. Ovo je bilo prvo razmatranje roda u politici energetskog sektora
i procesu donosenja odluka na Kosovu. Program Zenskog mentorstva (mCircle) pokrenut je u svim
institucijama i organizacijama korisnicama energije, a UdruZenje Zena u energetskom sektoru (AWESK)
je osnovano kao rezultat m-circle mentorske mreze koju podrzava projekat Repower Kosovo -USAID
Centar za energiju i odrzivost (CES/QEQ) je deo Univerziteta u Pristini, osnovan 2018. godine uz podriku
USAID-a i Drzavnog univerziteta u Arizoni.

PROGRAM STAZIRANJA “Energjia e Re” je novi program staZiranja kojim upravlja USAID-ova Aktivnost
za energetsku odrzivost na Kosovu, koji sprovodi Tetra Tech. Program povezuje studente zavrinih
godina i svrsene diplomce sa kompanijama za ¢istu energiju i javnim institucijama energetskog sektora

24 R\'aluzlliqn of the Repower Activity and Energy Sector Assessment
Konacni IZVESTAJ,2018
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na Kosovu. Placeno staziranje (od oktobra 2021. do avgusta 2022.) pruza sjajnu priliku za 15 studenata,
od kojih su 8 Zene, koje ¢e stedi klju¢ne vestine za poslove u rastu¢em sektoru obnovljive energije na
Kosovu.

Slicno ovim naporima, Kancelarija EU na Kosovu se raduje uklju¢ivanju rodne ravnopravnosti
u sve aktivnosti. Oni zahtevaju da u svojim infrastrukturnim projektima, broj stru¢njaka koji rade na
projektovanju, nadgledaju projekte itd., bude rodno uravnoteZen. Oni takode zahtevaju da ucesée Zena
u organizacijama korisnicama bude na nivou upravljanja projektom.

Milenijumska fondacija Kosovo (MFK) je ovlas¢ena od strane Vlade Kosova da sprovede grant
dodeljen gradanima Kosova od strane Millennium Challenge Corporation (MCC) sa svojim programima
Zene u energiji, i prva je organizacija koja je imala nekoliko inovativnih aktivnosti posebno za podriku
zena Kosova, kako bi se poboljsalo ucesce Zena u energetskom sektoru, kao i osnazivanje zena
preduzetnica kroz energiju. Program Zene u energiji pruza moguénosti za staziranje energetskim
kompanijama, stipendije za zene da studiraju predmete vezane za energiju, a takode pruza TA i dodeljuje
podsticaje Zenama preduzetnicama da unaprede svoje poslovanje putem energetskih resenja®.

Program stipendija za Zene u energetici koristio je 28 zena, od kojih je 26 diplomiralo u Ajovi (SAD)
sa diplomama saradnika u deficitarnim oblastima studija u okviru energetskih programa. Nakon
diplomiranja, vise od 90% njih je sada uslo na trziSte rada u energetskom sektoru. Iz Programa staziranja
Zene u energetici trenutno je 204 Zena koje su registrovane kao pripravnice, koje rade 6 meseci u
razli¢itim kompanijama iz oblasti energetike. Do kraja ovog programa ocekuje se da ¢e oko 250 Zena
pohadati praksu u organizacijama koje su aktivne ili povezane sa energetskim sektorom. Kroz program
Zene preduzetnice u energetici, MFK/MCC je podrzao vie od 400 preduzetnica tehnickom pomodi i
grantovima u vrednosti od 2 miliona evra, kroz koje je pomo¢ usmerena na osnazivanje Zenskog biznisa
kroz efikasno koris¢enje energije, kao i koris¢enje energetski napredne tehnologije i veoma efikasne
opreme.

Nemacka vlada kroz Nemacku agenciju za razvoj i saradnju - GIZ Kosovo podrzava kosovske
institucije u oblasti energetske efikasnosti od 2006. godine. Od 2016. godine pa nadalje, kosovske
institucije su dobile podrsku u izradi i sprovodenju politika u oblasti energetske efikasnosti, kao i u
izgradnji kapaciteta za promociju i izgradnju trzista energetske efikasnosti. Ministarstvo ekonomije,
odnosno Kosovska agencija za energetsku efikasnost, uz podrsku GlZ-ovog projekta za energetiku
na Kosovu, razvila je Semu obuke i sertifikaciju energetskih revizora, ukljucujuci i obuku predavaca
za energetsku reviziju u zgradama, javne rasvete i industrije i obuku energetskih revizora za zgrade i
javnu rasvetu. Od 136 sertifikovanih energetskih predavaca i revizora od oktobra 2018. do decembra
2021. godine, 46 su zene. U okviru podrske pruzene na lokalnom nivou za izradu opstinskih akcionih
planova energetske efikasnosti, preko Asocijacije kosovskih opstina, obavljeno je 20 staziranja u 13
opstina na Kosovu u periodu od 3 meseca. Projekat GlZ-a za energiju na Kosovu sem toga podrzava
agende civilnog drustva za podizanje svesti o ukljucivanju i osnazivanju uloge Zena u oblasti energetske
efikasnosti i obnovljivih izvora.

UNDP Kosovo ima solidne institucionalne procese u svojim programima u cilju osiguravanja
rodne ravnopravnosti i osnazivanja zena. Takode je posvecen jacanju rodno osetljivih programa svojih
nacionalnih i lokalnih partnera, $to zahteva dalju paznju i ulaganja. U kontekstu Kosova, gde je svaka

25 Millennium Foundation Kosovo,2022




opstina po zakonu obavezna da ima sluzbenika za rodna pitanja, postoji ogroman potencijal da se istrazi
i osigura da Zene postanu istinski nosioci promena u sektorima /Zivotne sredine/klimatske promeneida
potrebe svih grupa (muskaraca i Zena, decaci i devojcice, grupe sa invaliditetom, manjine, izbeglice, itd.)
budu propisno tretirane u ciljnim sektorima.
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PREPORUKE

Energetika se smatra okosnicom privrede zemlje, a kako sektor prolazi kroz sustinske promene,
neophodno je da se te promene usvoje i u smislu rodne ravnopravnosti. Kosovo je preduzelo brojne
korake da premosti ovaj jaz, uklju¢ujudi i stipendije za Zzene u STEM sektoru, programe staziranja uz
podrsku donatorskih organizacija i, na kraju, sada zena ministarka predstavlja energetski sektor. Te
promene treba posmatrati u svetlu svih zakonodavnih promena koje je Kosovo usvojilo. Medutim, u
praksi, broj Zena koje rade u sektoru i dalje je nizak, i dalje ima mnogo razloga sto je ucesce zena u
energetskom sektoru i dalje nisko, medu kojima su stigma u odabiru delatnosti u kojima dominiraju
muskarci, nedostatak privlacnosti i mali broj programa u energetskom sektoru. Da bi se premostio jaz
u pogledu rodne ravnopravnosti u sektoru, potrebno je usvoijiti interdisciplinarni pristup delovanja. U
nastavku smo dali nekoliko preporuka politike koje mogu biti od pomocdi u premoséivanju jaza. -

* Rodna raznolikost energetskog sektora treba da bude obuhvacena celokupnom politikom i
strateSkim okvirom Republike Kosovo.

* Nije samo sadrzaj energetske politike ono $to nedostaje rodnoj ravnopravnosti, ve¢ i njeno
formulisanjei sprovodenje. Zene koje sti¢u pozicije politickog uticaja mogu se smatrati korakom ka
rodnoj ravnopravnosti, medutim, ocekivanja o potencijalnim postignu¢ima pojedinaca moraju se
tretirati sa oprezom - posebno u pogledu donosenja energetskih politika koje su rodno svesnije.

* Ohrabrivanje mladih Zena i devojaka da se odluce za STEM i promenu prakse zaposljavanja,
ohrabrenje (posebno radi prevazilazenja negativnih stereotipa) i osnaZivanje od strane roditelja,
nastavnika i savetnika za karijere $tetno je za nameru devojcica da studiraju STEM i odabir STEM
(posebno inzenjerskih) karijera. To se moze postici ako se uspostavi dovoljan dijalog izmedu vlade,
kompanija koje se bave energetskim poslovanjem i profesionalnih udruzenja specijalizovanih za
energetski sektor.

* lzraditi kampanje i takmicenja kako bi se devojke privukle i izloZile tehni¢kim temama.

e Pruziti jednake mogucnosti zenama i muskarcima da ucestvuju u porodiljskom i roditeljskom
odsustvu.

* Podrska medusektorskim i vladinim i nevladinim organizacijama da izgrade mrezu profesionalnih
stru¢njaka, praktic¢ara, akademika, kreatora politike, u cilju koordinacije i razmene o pitanjima u
energetskom sektoru

* PodrzatizaposljavanjeZenaukompanijamainevladinim organizacijamakoje deluju uenergetskom
sektoru.

* Promovisati jednake mogucnosti za praksu i zaposljavanje

* Podrzati odeljenja za ljudske resurse u javnim institucijama i podsticati privatni sektor da sprovede
relevantne politike koje osiguravaju rodnu ravnopravnost i praksu nediskriminacije.

* Promovisati dostupnost poslova sa skracenim radnim vremenom i fleksibilno radno vreme.

* Podrska kreiranju sponzorskih i mentorskih programa za podrsku Zenama u energetici

* Meriti napredak u sprovodenju rodnih politika u energetskom sektoru.

* Imenovati sluzbenika za rodnu ravnopravnost u javnim preduzecima i privatnim institucijama.

* Podsticati kompanije u energetskom sektoru kao sto su KESCO i TERMOKOS da naprave izvode
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iz postojece baze podataka i kreiraju bazu podataka za Zene/potro3ace (na osnovu imena na
racunima).

* Sprovesti kampanje podizanja svesti o prednostima energetske efikasnosti i primeni OIE u sektoru
domacinstava.

Uspesno sprovodenje nekih, ako ne i vecine preporuka koje smo gore naveli, zavisilo bi u velikoj
meri od konkretnih akcija vlade i civilnog drustva, ali i podrske svih aktera za povecanje broja Zena u
energetskom sektoru.
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ZAKLJUCAK

Kao sto je navedeno u ovom dokumentu, energetski sektor na Kosovu je pogoden nizom upornih
rodnih nejednakosti kao $to su: veze sa adekvatnim obrazovanjem, zaposljavanjem i politikama ili
prilikama za finansiranje.

Od najvece je vaznosti podic¢i glas za pravedno ucesce Zena na svim nivoima odlucivanja u
energetskom sektoru zasnovano na zaslugama. lako, kako je pokazalo nase istrazivanje, ima Zena
koje su ¢lanice odbora, ministarstava i univerziteta, njihovo ucedce jo$ uvek ne dostize kvote koje se
preporu¢uju za rodnu ravnotezu u energetskom sektoru. Zene su nedovoljno zastupljene kao lideri,
kreatori politike i uticajni glasovi. Mnogo toga treba da se ucini da se podigne svest, privla¢nost i
podrska mladim devojkama da usmere svoju karijeru na STEM smerove. Energetski sektor bi trebalo da
bude Zeljeni izbor za Zene i devojke. Stoga je cilj AWESK-a da pomogne da se vise Zena usmeri u sektor
jer biti inkluzivniji prema Zenama nije stvar izbora, ve¢ poslovni imperativ u danasnjem svetu.

Zene su neproporcionalno pogodene energetskim siromastvom i stalno se bore da se izbore sa
potrosnjom energije. Stambeni sektor trosi oko 32,8% ukupne energije na Kosovu®. Istovremeno,
stambeni sektor je sektor u kojem se mogu posti¢i najvece ustede u troSkovima energije. Domacinstva
koriste veliki broj elektri¢nih uredaja, od kojih vecina ucestvuje u ukupnoj potrosnji elektri¢ne energije.
Obnovljivi izvori energije i programi energetske efikasnosti postali su vazniji i potrebni za postizanje
zelenije tranzicije. Oni takode moraju ukljuciti Zene jer su one vitalni igrac na trzistu energije. Energetska
kriza je pokazala koliko je vazno saradivati i imati jasnu viziju energetske buducnosti. Pandemija
COVID-19 takode je pokazala da je pristup energiji od vitalnog znacaja za pruzanje zdravstvene zastite
i dobrobit (SDG 3), bududi da je pristupacna elektri¢na energija potrebna da bi ljudi ostali povezani kod
kuce i da bi u bolnicama koristili opremu koja spasava zivote.?”. Smatra se da energetsko siromastvo ima
jaku rodnu dimenziju, pri ¢emu se smatra da Zene imaju dugo radno vreme i u domacim i ekonomskim
aktivnostima (11 do 14 sati dnevno)®. Pored toga, one su neproporcionalno pogodene nedostatkom
pristupa energiji. Kao krajnji korisnici elektri¢cne energije u domacinstvu, vecina njih je odgovorna za
upravljanje energetskim resursima i koris¢enje efikasne opreme i suocavaju se sa ozbiljnim zdravstvenim
rizicima usled zagadenja vazduha.

Stoga je klju¢no pronac¢i mehanizam za podrsku usvajanju cistih i efikasnih uredaja. Bududi da ¢e
direktno koristiti dobrobiti Zena i dece. Osim toga, razvoj programa za karijere koji uklju¢uju zene u
svojoj srzi i promovisanje rodne ravnopravnosti kroz sektorske strategije je od klju¢nog znacaja za
pomoc¢ vecem broju Zena da se pridruze STEM-u ili konkretnije energetskom sektoru.

Konacno, u cilju pravedne i pravicne energetske tranzicije, povecanje podrske ucescu Zena u
energetskom sektoru je od najvece vaznosti.

26 Kosovski fond za energetsku efikasnost - Najbolje prakse i alati za transformativnu ulogu (Kosovski fond za
energelsku efikasnost - najbolje prakse i alati za transformativnu ulogu) -UNDP, 2020.

27 [Energija u pandemiji - zasto je pristup energiji bitan tokom korona virusa - Ogunbiyi D, 2020,

28 Uloga zena u odrzivom energetskom razvoju
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